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Legallnnovation-Konferenz

Autoren: Nicolas Torrent, Christoph Kiing, Michael Burkart, loannis Martinis, Maurus
Schreyvogel, Paula Reichenberg
Anwaltsrevue 11/12/2022, S. 495 — 497

Stichworte: Rechtsmarkt, Transformation, LegalTech, Innovation

Die Legallnnovation-Konferenz fand am 30.8.2022 statt. Sie wurde von der Swiss LegalTech
Association (SLTA) in Zusammenarbeit mit dem Schweizerischen Anwaltsverband



organisiert. Diese zentrale Konferenz befasste sich mit der Modernisierung der
Rechtsbranche, inshesondere mit den jingsten Entwicklungen im Bereich Technologie und
Geschaftsmodelle, méglichen zukinftigen Entwicklungen, verfligbarer Software,
Cyberrisiken und kiinstlicher Intelligenz.

e 495arv111222.pdf

La Conférence Legallnnovation

Auteurs: Nicolas Torrent, Christoph Kiing, Michael Burkart, loannis Martinis, Maurus
Schreyvogel, Paula Reichenberg

Revue de I'Avocat 11/12/2022, p. 498 — 500

Mots-clés: marché du droit, transformation digitale, LegalTech, innovation

La conférence Legallnnovation s’est tenue le 30.8.2022 a Zurich. Elle était organisée par la
Swiss LegalTech Association (SLTA), en collaboration et en partenariat avec la Fédération
Suisse des Avocats. Cet événement majeur a porté sur la modernisation des professions
juridigues, notamment les développements récents en matiere de technologie et de modeéles
d’affaires, les innovations futures possibles, les logiciels disponibles, les cyber-risques et
l'intelligence artificielle.

e 498arv111222.pdf

Aktuelle LegalTech-Trends in der Schweiz

Autoren: David Schwaninger, Roland Kéchli, Michael Burkart und Christoph Kiing
Anwaltsrevue 10/2022, S. 423 — 427

Auteurs: David Schwaninger, Roland Kdchli, Michael Burkart et Christoph Kiing
Revue de I'Avocat 10/2022, p. 423 — 427

Stichworte: LegalTech, Cloud, Digitalisierung, Trends

SAV/SLTA - Die Digitalisierung in der Rechtsbranche erfahrt in der Schweiz weiterhin eine
stetig wachsende Bedeutung. Der Schweizerische Anwaltsverband (SAV) und die Swiss
LegalTech Association (SLTA) untersuchen in diesem Zusammenhang zum zweiten Mal, wie
es um die Verwendung und die geplante Implementierung von LegalTech-Ldsungen in
Schweizer Kanzleien steht und wie sich der Anwaltsmarkt dadurch verandern wird. Im
Gegensatz zur letzten Umfrage beinhaltete diese Durchfiihrung einen Exkurs zu den durch die
Covid-19-Pandemie bedingten Auswirkungen auf die Digitalisierung der anwaltlichen
Tatigkeit, die Homeofficepflicht sowie die dadurch bedingten Investitionen. Welche neuen
technischen Instrumente wurden bereits eingesetzt, und wie beurteilen die Schweizer
Anwdltin und der Schweizer Anwalt die Chancen und Herausforderungen dieser innovativen
Losungen? Inwiefern hat die Pandemie die Einstellung der Kanzleien zu LegalTech-
Angeboten beeinflusst?

e 423arv1022.pdf
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Evolution et perspectives de la legaltech en Suisse

Auteurs: David Schwaninger, Roland Kdchli, Michael Burkart et Christoph Kiing
Revue de I'Avocat 10/2022, p. 428 — 432

Autoren: David Schwaninger, Roland Kochli, Michael Burkart und Christoph Kiing
Anwaltsrevue 10/2022, S. 428 — 432

Mots-clés: legaltech, cloud, numérisation, évolution et perspectives

FSA/SLTA — L’évolution numérique continue de connaitre une importance sans cesse
croissante pour notre profession. Lors d’un deuxiéme sondage de grande envergure, la
Fédération Suisse des Avocats (FSA) et la Swiss LegalTech Association (SLTA) ont a
nouveau passé au crible I’utilisation de la legaltech dans les études d’avocat-e-s et tenté de
déterminer comment le marché des avocat-e-s s’en trouvera modifié. Au regard du contexte
sanitaire que nous venons de vivre, ce sondage a également examiné les consequences de la
covid sur la numérisation des activités de 1I’avocat-e, I’obligation de télétravail et les
investissements qui en ont découlé. Quels sont les nouveaux instruments technologiques qui
ont été exploités? Comment notre profession évalue-t-elle les défis et opportunités de ces
solutions innovantes? Dans quelle mesure la covid a-t-elle marqué de son empreinte
I’approche des études d’avocat-e-s face aux offres de legaltech?

o 428arv1022.pdf

L'intervention de I'avocat dans les procédures Al

Autoren: Alexis Overney und Benoit Sansonnens
Anwaltsrevue 01/2022, S. 15 — 20

Mots-clés: avocat, assurance-invalidité, assistance gratuite

Le premier auteur aborde le cadre juridique qui régit I’intervention d’un avocat dans une
procédure administrative Al; il décrit également les conditions auxquelles un assuré peut
prétendre a la désignation d’un conseil juridique gratuit. Le second auteur illustre par deux
exemples tirés de sa pratique I’importance du role de I’avocat dans les procédures Al.

e 15arv0122.pdf

Justitia 4.0 — wo steht das Projekt

Autor: René Rall
Anwaltsrevue 10/2021, S. 403 — 404

Nach gut zwei Jahren Konzeptarbeit lancierte das Projekt Justitia 4.0 im zweiten Quartal 2021
die Ausschreibung der Plattform «Justitia.Swiss» und hat damit nach einer zweijahrigen
Konzeptphase einen ersten konkreten Schritt in Richtung der Digitalisierung der Schweizer
Justiz gemacht. Uber die Plattform «Justitia.Swiss» werden in Zukunft die elektronische
Kommunikation und die Akteneinsicht erfolgen.
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Le brevet d'avocat a Genéve: 10 ans d'école d'avocature

Autor: Hadrien Mangeat
Anwaltsrevue 09/2021, S. 387 — 391

Mots-clés: brevet d’avocat, examen, école d’avocature, Genéve

Constatant les limites d’un systéme qui ne préparait pas suffisamment au stage d’avocat et qui
engendrait des échecs définitifs a I’examen du brevet d’avocat aprés un parcours extrémement
long, les autorités genevoises ont créé 1’école d’avocature en 2011. Dix ans plus tard, I’on
constate que le nouveau systeme permet effectivement une sélection a un stade moins avance
du parcours, a savoir au terme du semestre d’étude au sein de I’école d’avocature, et qu’il
offre une formation théorique et pratique de qualité préalablement au stage.

e 387arv0921.pdf

Der gesetzgeberische Beitrag zur Digitalisierung der Justiz nimmt Fahrt auf!

Autor: Matthias Miescher
Anwaltsrevue 06/07/2021, S. 51

Mit einiger Verspatung hat der Bundesrat den Entwurf zum Bundesgesetz (ber die
elektronische Kommunikation in der Justiz (BEKJ) in die Vernehmlassung geschickt. Der
SAV unterstitzt dieses Digitalisierungsprojekt. Aus anwaltschaftlicher Sicht gibt es aber noch
erhebliches Verbesserungspotenzial.

e 5l1arv0621.pdf

IT-Umstellung in der Anwaltskanzlei — ein Erfahrungsbericht

Autoren: Alexander Frei und Matthias Kessler
Anwaltsrevue 06/07/2021, S. 263 — 270

Stichworte: IT, Kanzleisoftware, Datenmigration, Cloudanbieter, Softwareintegration

Fragestellungen rund um IT-Migration, Server, Dokumentenmanagementsysteme,
Projektmanagement und Schulungen — die Umstellung eines bestehenden IT-Systems ist in der
Regel eine Aufgabe, um die sich die wenigsten Anwalte und Anwaéltinnen reissen werden.
Warum es sich trotzdem lohnt, sich den technischen Herausforderungen zu stellen, und worin
der strategische Mehrwert besteht — ein Erfahrungsbericht zur Komplettumstellung der
Kanzleisoftware.

e 263arv0621.pdf
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www.digital.sav-fsa.ch

Autor: René Rall
Anwaltsrevue 04/2021, S. 147

e 147arv0421.pdf

Auf dem Weg zur digitalen Justiz — Ein Statusbericht

Autoren: Jacques Bihler und Barbara Widmer
Anwaltsrevue 04/2021, S. 169 — 175

Stichworte: Digitalisierung der Justiz, E-Justiz-Plattform, Entwurf fur neues Bundesgesetz,
elektronischer Rechtsverkehr, elektronische Akteneinsicht

Die Welt digitalisiert, was sich digitalisieren lasst. Diesen grundlegenden Verénderungen kann
sich auch das Justizwesen nicht entziehen. Der Bund und die Kantone haben deshalb das Projekt
Justitia 4.0 ins Leben gerufen. Dieses soll daftir sorgen, dass die Digitalisierung der Justiz nicht
Fiktion bleibt, sondern alsbald Realitt wird. Der Bund hat zu diesem Zweck erstmals einen
Entwurf flr ein Bundesgesetz tber die Plattform fir die elektronische Kommunikation in der
Justiz vorgelegt, der sich bis Ende Februar 2021 in der Vernehmlassung befand. Der
vorliegende Beitrag stellt diesen Gesetzesentwurf vor und enthalt Hintergrundinformationen
zum Projekt.

e 169arv0421.pdf

Le CCBE et la Suisse: de membre observateur a une présidence

Autor: Albert Nussbaumer
Anwaltsrevue 04/2021, S. 182 — 184

Mots-clés: Conseil des barreaux européens (CCBE), présidence suisse

La Suisse, représentée par la FSA, est membre a part entiére du CCBE depuis 2006. Le CCBE
est l'interlocuteur de la Commission européenne et du Conseil de I'Europe pour tout ce qui
concerne la profession d'avocat et sa réglementation. En novembre 2020, Pierre-Dominique
Schupp, ancien président de la FSA, a été nommé 3e vice-président du CCBE, qu'il présidera
dés lors en 2024.

e 182arv0421.pdf

Retards d’audience: qui paie la facture?

Autoren: Tano Barth und Grégoire Geissbuhler
Anwaltsrevue 03/2021, S. 133 — 136

Mots-clés: retards d’audience, assistance judiciaire, honoraires, responsabilité étatique
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Il arrive en pratique que les audiences debutent avec un fort retard. Ces retards conduisent a la
question de savoir qui doit supporter les frais d’avocat li€s a ces retards. Les auteurs
rappellent tout d’abord qu’en matiére d’assistance judiciaire, celle-ci doit rémunérer le temps
d’attente sans opérer de réduction. Puis, en ce qui concerne le client payeur, les auteurs sont
d’avis que I’avocat a droit a ses honoraires pour le temps d’attente et que ce temps d’attente
n’engage pas de responsabilité de I’Etat, encore moins une responsabilité disciplinaire des
magistrats pour les honoraires engendrés par ce temps d’attente.

e 133arv0321.pdf

Evaluation des titres non cotés des sociétés d’avocats — questions choisies

Autor: Antoine Berthoud
Anwaltsrevue 02/2021, S. 81 — 88

Mots-clés: impo6t sur la fortune, titres non cotés, SA et Sarl d’avocats

Pour I’évaluation des actions ou parts de sociétés d’avocats en vue de déterminer leur fortune
imposable, les juridictions administratives appliquent systématiquement une circulaire de la
Conférence suisse des impots. L auteur s’interroge sur la 1égitimité de cette pratique et
critique I’inadéquation de certaines regles posées par cette circulaire aux particularités des
sociétés de service, et plus spécifiquement des sociétés d’avocats.

e 12arv0221.pdf

Schlendrian in der Kanzlei beweist schlechte Fiihrung

Autor: Johanna Busmann
Anwaltsrevue 02/2021, S. 89 — 92

Stichworte: Kanzleikultur, Kulturcoaching, Kanzleifiihrung, Qualitat in der Anwaltskanzlei,
Strategie, Hierarchie, Mitarbeiterfiihrung, Selbstorganisation

In Vorbereitung ihres Vortrags «Steuern Sie sich selbst, bevor das ein anderer tut» beim SAV
Anwaltstag 2021 in Luzern bietet sie heute einen Auszug aus ihrer 30-jahrigen Coaching-
Arbeit in Anwaltskanzleien und beantwortet die Frage «Kanzleiorganisation oder
Schlendrian?» sehr eindeutig.

e 13arv0221.pdf

Bewertung der Aktien einer Anwalts-AG fur Steuerzwecke

Autoren: Stefan Oesterhelt und Susanne Schreiber
Anwaltsrevue 02/2022, S. 55 - 60
Revue de I'Avocat

Stichworte: Anwalts-AG, Vermdgenssteuer, Einkommenssteuer, StHG, DBG
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Die Bewertung der Aktien einer Anwalts-AG fiir die Vermogenssteuer und die
Einkommenssteuer ist von grosser praktischer Bedeutung. Zwei Urteile des Bundesgerichts
haben diesbeziiglich zu einer gewissen Verunsicherung gefiihrt. Fiir die Attraktivitit der
Anwalts-AG ist entscheidend, dass diese gegeniiber einer Einzelunternehmung oder
Personengesellschaft steuerlich nicht benachteiligt wird. Dies gebietet auch das Postulat der
Rechtsformneutralitat des Steuerrechts.

e 5barv0222.pdf

Comparution personnelle des parties pour la personne morale

Autoren: Grégoire Geissbuhler und Tano Barth
Anwaltsrevue 03/2022, S. 136 — 141
Revue de I'Avocat

Mots-clés: personne morale, société, association, comparution personnelle, conciliation
Avocat, Avocat

Si la comparution personnelle d’une personne physique a une audience se congoit aisément,
savoir qui peut représenter une personne morale dans ce contexte est une question plus ardue,
aux frontieres entre le droit matériel et procédural. Les auteurs de la présente contribution
analysent quelles personnes sont habilitées a représenter la société en audience, et quelles
solutions sont possibles pour concilier représentation individuelle et signature collective.

e 136arv0322.pdf

Digitalisierung der Anwaltskanzlei

Autor: Matthias Miescher
Anwaltsrevue 06/07/2022, S. 243

e 243arv060722.pdf

Transformation numérique des études d’avocat-es

Auteur: Matthias Miescher
Revue de I'Avocat 06/07/2022, p. 244

e 244arv060722.pdf

Ausserprozessuale Anwaltskosten - ein Schaden kommt selten allein

Autoren: Aurelia Jenny und Nathalie Tuor
Anwaltsrevue 06/07/2022, S. 249 — 252
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Auteurs: Aurelia Jenny et Nathalie Tuor
Revue de I'Avocat 06/07/2022, p. 249 — 252

Stichworte: Vor- und ausserprozessuale Anwaltskosten, Parteientschadigung,
Verspéatungsschaden

Bekanntermassen kann die Durchsetzung versicherungsrechtlicher Anspriiche bisweilen viel
Nerven, Zeit und Geld kosten. Dass Letzteres bei versicherten Personen oftmals nur
beschrankt vorhanden ist und die begehrten Versicherungsleistungen eben gerade benétigt
wirden, um Einkommensausfalle und Geldndte aufzufangen, gehort zu den paradoxen
Aspekten bei der Rechtsdurchsetzung.

Da erscheint es umso unbefriedigender, dass die Aufwénde, die bendtigt werden, um die
Versicherungsanspriche durchzusetzen, meist nicht ganzlich von der Anspruchsgegnerin zu
entschadigen sind, die versicherte Person mithin auf ihren durch die Gegenpartei verursachten
Kosten sitzen bleibt. Die Rede ist insbesondere von den Honorarkosten fir anwaltliche
Auskinfte und Vertretung in den meist komplexen und aufwendigen Verfahren. Des Weiteren
stellt sich die Frage, wer fur die Anwaltskosten aufkommen muss, wenn die Sache ohne
Beschreiten des Prozessweges erledigt werden kann. Inwiefern diese Kosten bei der
Einbringung von Versicherungsleistungen ebenfalls gegentiber der Anspruchsgegnerin
geltend gemacht werden kénnen, soll in diesem Beitrag néher beleuchtet werden.

e 249arv060722.pdf

Le choix de la structure juridique lors de la création d'une étude d'avocats - Panorama

des conséquences fiscales

Autoren: Aurélien Barakat, Lionel Delgado und Rachid Boss
Anwaltsrevue 06/07/2022, S. 277 — 284

Auteurs: Aurélien Barakat, Lionel Delgado et Rachid Boss
Revue de I'Avocat 06/07/2022, p. 277 — 284

Mots-clés: avocat, indépendance, imp6ts, société

Cette contribution dresse un apercu des différentes considérations fiscales a prendre en
compte lors de la structuration juridique de 1’activité de I’avocat, du point de vue de I’impot
sur le revenu et sur la fortune. Des aspects d’assurances sociales (1er et 2e pilier) seront
¢galement abordés. La problématique de I’estimation des titres d’une société d’avocats est
également traitée de maniére succincte, et nous ouvrons la réflexion sur la mise en place de
structures holding pour les avocats.

e 277arv060722.pdf
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