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In diesem Beitrag werden die zentralen Ergebnisse der Studie Praxiskosten dargestellt, die das KMU-
HSG der Universitat St. Gallen im Herbst/Winter 2018/19 bereits zum dritten Mal fiir den Schweizeri-
schen Anwaltsverband durchgefihrt hat. Eine besondere Beachtung schenken wir der Berechnung
von kostendeckenden Stundensatzen von selbstdndigen Anwalten. Die Angaben beziehen sich dabei

immer auf das Jahr 2017.

I. Hintergrund und Vorgehen

Im Auftrag des Schweizerischen Anwaltsverbands (SAV)
hat das Schweizerische Institut fir Klein- und Mittelunter-
nehmen (KMU-HSG) der Universitat St. Gallen im Herbst
2018 eine reprasentative Befragung der Mitglieder des
SAV durchgefihrt, um belastbare Informationen zu deren
Struktur und Kanzleikosten zu erhalten. Der vorliegende
Beitrag stellt einige zentrale Ergebnisse der Studie dar.
Alle Angaben beziehen sich auf das Referenzjahr 2017.

Das KMU-HSG hat bereits in den Jahren 2004/05 und
2013/14 eine &hnlich angelegte Studie mit den Referenz-
jahren 2003 und 2012 erfolgreich durchgefiihrt. Diese Stu-
dien dienten als Vorlage fir die erneute Untersuchung. Die
Notwendigkeit einer aktualisierten Kostenerhebung ergab
sich aus einer Reihe von Uberlegungen: So ist die Anzahl
der Mitglieder des SAV von 2012 auf 2017 signifikant ge-
stiegen, und die Kanzleiarten der Anwaltskdrperschaften
(Anwalts-AG bzw. GmbH) werden immer dominanter. Vor
diesem Hintergrund erschien es angebracht, die Mitglie-
der des SAV erneut in einer breit angelegten, reprasentati-
ven Erhebung zu ihrer Tatigkeitsstruktur sowie ihren Kos-
ten und Ertrdgen zu befragen. Da, wo es mdéglich und
sinnvoll erscheint, ziehen wir im Folgenden Vergleiche zu
2003 und 2012.

Das Vorgehen bei der Studie Praxiskosten kann fol-
gendermassen beschrieben werden: Aus den insgesamt
mehr als 10000 Mitgliedern des SAV, die im Sommer 2018
aktiv waren, wurde eine Zufallsstichprobe von 2500 Per-
sonen gezogen. Diese 2500 Personen erhielten jeweils
den Fragebogen zur Studie Praxiskosten per E-Mail zuge-
stellt.2 Die Umfrage wurde zum ersten Mal mittels Online-

fragebogen durchgefiihrt. Von den 2500 angeschriebe-
nen Personen konnten 133 nicht erreicht werden oder
waren im Referenzjahr nicht oder nicht mehr als Anwalt
tatig, wodurch sich ein korrigierter Stichprobenumfang
von 2367 ergibt. Insgesamt erhielt das KMU-HSG 630 aus-
geflllte und verwertbare Fragebogen zurlick, was einer
Riacklaufquote von 27 Prozent entspricht. Angesichts des
Vorgehens und der Zusammensetzung des Ricklaufs kon-
nen die Ergebnisse als reprasentativ fur die Mitglieder des
Schweizerischen Anwaltsverbands angesehen werden.

Il. Zentrale Ergebnisse

1. Strukturelle Aspekte

Die Mitglieder des Schweizerischen Anwaltsverbands sind
im Mittel 46 Jahre alt und verflgen Gber 16 Jahre Berufs-
erfahrung. Ungefahr zwei Drittel sind mannlich (69%) und
63 Prozent sind in selbstandiger Form als Anwalt oder An-
waltin tatig. Im Vergleich zu 2003 und 2012 haben sich bei
den personenbezogenen Merkmalen der SAV-Mitglieder
zwei deutliche Anderungen ergeben: Zum einen ist der
Anteil der Frauen im Anwaltsberuf deutlich angestiegen.
Der entsprechende Anteil ist seit 2003 von 17 Prozent

1 Vgl.. BERGMANN, HEIKO; NIETLISPACH, LUCCA (2019): Studie
Praxiskosten des Schweizerischen Anwaltsverbands; Referenzjahr
2017. Forschungsbericht KMU-HSG, Universitat St. Gallen.

2 Insgesamt 41 SAV-Mitglieder, fur die keine E-Mail-Adresse
verfligbar war, wurden auf postalischem Weg angeschrieben.
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auf 31 Prozent gestiegen. Die Zunahme der Anzahl der
SAV-Mitglieder von etwa 7000 (2003) auf mehr als 10000
(2017) ist also zu einem bedeutenden Teil auf neue weib-
liche Mitglieder zurickzufihren. Zum anderen ist auch der
Anteil der angestellten Anwadlte von 22 Prozent (2003)
und 26 Prozent (2012) auf 37 Prozent (2017) gestiegen.
Viele neue SAV-Mitglieder sind also in angestellter Form
als Anwalt tatig.

Bemerkenswert ist auch, dass der Anteil der in An-
waltskdrperschaften beschaftigten Anwalte von 14 Pro-
zent (Ende 2012) auf 31 Prozent (Ende 2017) angestiegen
ist. Im Jahr 2003 hatte es diese Rechtsform bei Anwalts-
kanzleien in der Schweiz noch gar nicht gegeben. Der An-
teil der in Ertragsgemeinschaften tatigen Anwalte hat seit
2003 von 34 Prozent auf 12 Prozent abgenommen. Auch
der Anteil der Anwalte in Einzelkanzleien und Unkosten-
gemeinschaften hat seit 2012 abgenommen, wie die Ab-
bildung oben zeigt.

Im Jahr 2017 arbeiteten 78 Prozent der SAV-Mitglieder
Vollzeit und 22 Prozent Teilzeit3. Gegeniber 2012 ist dies
ein Anstieg um 9 Prozent bei den Vollzeittatigen. Wahrend
84 Prozent der Madnner Vollzeit tatig sind, liegt der ent-
sprechende Anteil bei den Frauen nur bei 63 Prozent. Die-
ser Anteil ist bei den Frauen allerdings im Vergleich zu
2012 stark angestiegen. Vollzeit tatige Anwaltinnen und
Anwalte haben im Jahr 2017 durchschnittlich 1909 Stun-
den gearbeitet; bei Teilzeit tatigen Anwalten liegt der
Wert bei 798 Stunden. Im Durchschnitt mehr als 70 Pro-
zent der geleisteten Stunden kdnnen fakturiert werden.

2. Jahresgehalt von angestellten Anwélten

Im Jahr 2017 verdienten angestellte SAV-Mitglieder brutto
im Durchschnitt CHF 134000.-, wenn sie Vollzeit tatig
waren, und CHF 105000.-, wenn sie Teilzeit als Anwalt ar-
beiteten. Hierbei gibt es aber deutliche Unterschiede nach
Alter, Geschlecht, Kanzleiart und Grésse der Kanzlei. Wie
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zu erwarten, steigt die Entlohnung mit zunehmendem
Alter an. In Ertragsgemeinschaften und insbesondere
in Anwaltskorperschaften werden durchschnittlich die
hoéchsten Gehalter gezahlt. Bei Anwaltskdrperschaften
steigt das Gehalt mit zunehmender Kanzleigrésse tenden-
ziell an.

Im Jahr 2012 betrugen die entsprechenden Werte
CHF 143000.- (Vollzeit) bzw. CHF 85000.- (Teilzeit), was
zwar einen Rickgang fiur Vollzeittatige, aber einen deutli-
chen Anstieg flr Teilzeittatige aufzeigt.

3. Praxiskosten und -einnahmen von selbstdndigen
Anwidlten

Beim Betrieb einer Anwaltskanzlei fallen Kosten in der
Form von Sach- und Personalkosten an, die vom Inhaber,
von den Partnern oder Gesellschaftern der Kanzlei getra-
gen werden massen. Die durchschnittlich zu tragenden
Kosten eines selbstandig, Vollzeit tatigen Anwalts liegen
am niedrigsten in Einzelkanzleien und am héchsten in
einer Anwalts-AG/GmbH. Im Vergleich zu 2012 sind die
Kosten im Bereich der Einzelkanzleien deutlich von etwa
CHF 292000.- auf CHF 211000.- gesunken. Auch die
Kosten in Anwaltskérperschaften sind von CHF 916 000.-
auf CHF 775000.- gesunken. Der Rlickgang bei Anwalts-
kdrperschaften ist darauf zurtickzufthren, dass Kanzleien
mit nur einem Partner und mehreren angestellten Anwal-
ten heute haufig in der Form einer Anwaltskdrperschaft
gegrindet bzw. in eine solche umgewandelt werden. Dies
zeigt sich auch darin, dass die Anzahl der von einem Voll-
zeit tatigen Anwalt getragenen Angestellten in einer An-

3 Anwalte mit mehr als 1500 Arbeitsstunden pro Jahr galten als
Vollzeit tatig und Anwalte mit weniger als 1500 Stunden als
Teilzeit tatig.



waltskoérperschaft von 4,4 auf 2,8 gesunken ist. Innerhalb
der Anwaltskdrperschaften nehmen die zu tragenden
Kosten mit zunehmender Grésse der Kanzlei zu. Uber
alle Kanzleiarten tragt ein Vollzeit beschaftigter Anwalt
durchschnittlich 1,9 Beschaftigte, was einem kontinuierli-
chen Anstieg seit 2003 entspricht. In Unkostengemein-
schaften sind die durchschnittlichen Kosten im Vergleich
zu 2012 leicht gesunken, wahrend sie in Ertragsgemein-
schaften deutlich gesunken sind. Dies liegt vermutlich
daran, dass einige grosse Ertragsgemeinschaften in eine
AG/GmbH umgewandelt worden sind.

Auch bei den Einnahmen haben sich Verdnderungen
zu den letzten Durchflihrungen ergeben. Im Vergleich zu
2012 sind die Einnahmen bei allen Einzelkanzleien, Er-
tragsgemeinschaften und Anwaltskdrperschaften stark
gesunken, wahrend sie bei Unkostengemeinschaften auf
einem ahnlichen Niveau liegen. Trotz des Rickgangs bei
einzelnen Kanzleiarten ist insgesamt im Durchschnitt ein
kontinuierlicher Anstieg der Einnahmen eines selbstandi-
gen, Vollzeit tadtigen SAV-Mitgliedes Uber alle Kanzleiarten
festzustellen. Dies liegt daran, dass ein immer grdsserer
Teil der Anwalte in Anwaltskdrperschaften arbeitet, in
denen die Ertrdge deutlich héher liegen. Der Rickgang in
Ertragsgemeinschaften lasst sich wie bereits angefihrt
durch die Umwandlung von einigen grossen Ertragsge-
meinschaften in eine AG/GmbH erklaren.

I1l. Berechnung von kostendeckenden
Stundensatzen

1. Abgrenzung von forensisch-amtlicher
Anwaltstatigkeit

Amtliche Verteidigungen und unentgeltliche Rechtsver-
tretungen lassen sich unter dem Begriff «forensische amt-
liche Tatigkeit» zusammenfassen. Bei dieser Form der
Anwaltstatigkeit erfolgt die Vergltung nicht durch den
Mandanten, sondern auf der Basis vorgegebener Hono-
rarsatze durch das Gericht. Bei der Kalkulation der Hono-
rarsatze fUr diese Tatigkeiten sollte die Kostenstruktur
der Anwalte berlcksichtigt werden, um eine angemesse-
ne Vergltung fUr die erbrachten Leistungen sicherzustel-
len. Vor diesem Hintergrund betrachtet dieses Kapitel die
Kostenstruktur von Mitgliedern des Schweizerischen An-
waltsverbandes und berechnet die Stundensatze, die An-
walte durchschnittlich mindestens erzielen missen, um
die ihnen entstehenden Kosten decken zu kénnen. Wir
unterscheiden hierbei nach Anwalten, die jahrlich O bis
maximal 19 Prozent ihrer fakturierbaren Stunden im Be-
reich forensisch-amtlicher Tatigkeit leisten, und solchen,
die jahrlich 20 Prozent oder mehr ihrer fakturierbaren
Stunden fur forensisch-amtliche Tatigkeiten aufwenden.
Die Ergebnisse beziehen sich nur auf Mitglieder aus Ein-
zelkanzleien, Unkostengemeinschaften und Ertragsge-
meinschaften. Mitglieder aus Anwaltskdrperschaften sind
nicht berlcksichtigt, weil sie im Vergleich zu Mitgliedern
aus Einzelkanzleien, Unkostengemeinschaften und Er-
tragsgemeinschaften deutlich weniger forensisch-amtli-
che Stunden leisten.4
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2. Vorgehen

Auf Basis der im Rahmen der Studie Praxiskosten erhobe-
nen Daten lassen sich die Stundenkosten von Mitgliedern
des Schweizerischen Anwaltsverbands berechnen. Dies
erfolgt durch eine Gegenulberstellung von pro Jahr tat-
sachlich entstandenen Kosten und der Summe der faktu-
rierbaren Arbeitsstunden. Das gewahlte Vorgehen ist hier-
bei identisch zu dem der Studie Praxiskosten aus den
Jahren 2004/05 und 2013/14.

Das Vorgehen bei der Berechnung der Stunden-
kosten lasst sich folgendermassen beschreiben: Aus der
Erhebung sind die Gesamtkosten bekannt, die die Anwal-
te aufgrund ihrer Anwaltstatigkeit im Jahr 2017 durch-
schnittlich tragen mussten. Gleichzeitig ist bekannt, wie
viele fakturierbare Stunden die Anwalte verbuchen konn-
ten. Es lasst sich weiterhin berechnen, wie viele zurechen-
bare Stunden die Mitarbeiter von selbstandigen Anwalten
durchschnittlich fakturieren. Durch die Division der Ge-
samtkosten durch die Summe der fakturierten Stunden
(Anwalt selbst + zurechenbare Stunden Angestellte) er-
gibt sich der Stundensatz, der eine reine Deckung der
entstandenen Kosten erlaubt. Der so berechnete Satz
stellt die unterste Grenze der Entlohnung von Anwalten
dar, da ein kostendeckender Satz noch keinerlei Entloh-
nung flar den selbstdndigen Anwalt enthéalt. Mit diesem
Stundensatz kann der Anwalt also lediglich die ihm ent-
standenen Kosten fir Kanzleirdume, Mitarbeitende etc.
tragen. FUr ihn selbst verbleibt noch keinerlei Gewinn
oder Verdienst.

Daher berechnen wir neben dem kostendeckenden
Stundensatz auch noch einen Stundensatz, der eine an-
gemessene Entlohnung fir den selbstandigen Anwalt
einschliesst. Hierfir erhdhen wir die entstandenen Kos-
ten um einen angenommenen Unternehmerlohn von
CHF 150 000.-. Ein solcher Unternehmerlohn kann hierbei
nicht mit dem entsprechenden Bruttogehalt eines ange-
stellten Anwalts gleichgesetzt werden. In der Schweiz
tragt der Arbeitgeber Sozialkosten in Hbéhe von etwa
17 Prozent des Bruttogehalts. Damit ist ein Unternehmer-
lohn von CHF 150 000.- vergleichbar mit einem Bruttoge-
halt eines Angestellten von CHF 128 200.-. Dies entspricht
etwa dem Durchschnittsgehalt eines Gerichtsschreibers.
Wie vorne bereits erwahnt, verdienen Vollzeittatige, an-
gestellte Anwalte mit durchschnittlich CHF 134000.-
sogar etwas mehr. Vor dem Hintergrund, dass selbstandi-
ge Anwalte ein unternehmerisches Risiko tragen und
selbst flr ihre berufliche Vorsorge aufkommen missen,
stellt der gewahlte Unternehmerlohn aus unserer Sicht
daher eine angemessene Entlohnung dar.

3. Stundenkosten
Die folgende Tabelle zeigt den Aufwand von Vollzeit tati-
gen Anwalten aus Einzelkanzleien, Unkostengemeinschaf-

4 Beidenvergangenen Durchfiihrungen der Studie Praxiskosten
sind die entsprechenden Werte nur fir Mitglieder aus Einzelkanz-
leien und Unkostengemeinschaften berechnet worden.
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ten und Ertragsgemeinschaften. Die Summe der fakturier-
baren Stunden wird berechnet aus der Summe der selbst
fakturierten Stunden und der zurechenbaren Stunden von
angestellten Anwalten.

(Angabenin CHF) forensisch amtliche Tatigkeit

Basis: fakturierte Stunden

0 bis 19% ab 20%
Aufwand total pro Jahr bei
reiner Kostendeckung (A;) 258141.- 179190.-
Aufwand total pro Jahr
inkl. Unternehmerlohn (A;) 408141.- 329190.-
Fakturierte Stunden pro Jahr:
Selbstandige Anwalte (selbst) 1431 1269
zurechenbare Stunden von Mitarbeitern* 308 217
Fakturierte Stunden total pro Jahr (B) 1739 1486
Stundenkosten (bei reiner Kosten-
deckung) 148.- 121.-
Stundenkosten (inkl. Unternehmer-
lohn150000.-) 235.- 222.-

* Vollzeit selbstandig Erwerbende im Segment «0 bis 19%» wei-
sen bei ihren jahrlichen Einnahmen durchschnittlich 82168 Fran-
ken zurechenbaren Honorar-Umsatz von Mitarbeitern aus; Selb-
standige im Segment «ab 20%» durchschnittlich 48 538 Franken.
Bei einem durchschnittlichen Honorar-Ansatz fir Mitarbeiter von
267 Franken pro Stunde sind demzufolge bei den Selbstandigen
im Segment «0 bis 19%» 308 Stunden von Mitarbeitern dazuzu-
rechnen. Bei den Selbstandigen im Segment «ab 20%» kommen
angesichts der 48538 Franken und einem durchschnittlichen Ho-
norarsatz von 224 Franken pro Stunde noch 217 Stunden von Mit-
arbeitern dazu.
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Wird der jahrliche Aufwand A durch die fakturierten
Stunden B (welche die nicht fakturierten Stunden mit-
finanzieren) dividiert, ergeben sich die angegebenen
durchschnittlichen Stundenkosten fir selbstandige, Voll-
zeit tatige Mitglieder des Schweizerischen Anwaltsver-
bandes aus Einzelkanzleien, Unkostengemeinschaften
oder Ertragsgemeinschaften. Wahrend die Stundenkos-
ten bei reiner Kostendeckung (A;) noch keinerlei Unter-
nehmerlohn beinhalten, wird im zweiten Schritt von
einem Unternehmerlohn von CHF 150 000.- pro Jahr aus-
gegangen (A;). Entsprechend ergeben sich zwei ver-
schiedene Werte fir die Stundenkosten. Weiterhin unter-
scheiden wir nach Anwalten, die wenig (d.h. O bis 19% der
fakturierbaren Stunden) und verstarkt (20% oder mehr)
forensisch-amtlich tatig sind. Damit Anwalte die ihnen
entstehenden Kosten decken kénnen, missen sie durch-
schnittlich einen Stundensatz erhalten, der den berech-
neten Werten entspricht. Anwalte, die verstarkt foren-
sisch-amtlich tatig sind, tragen geringere Kosten als
Anwalte, die weniger stark forensisch-amtlich arbeiten. In
beiden Fallen liegen die Stundenkosten bei Berlcksich-
tigung eines Unternehmerlohns aber deutlich Gber
CHF 200.-.

Im Vergleich zu den Vorjahren sind die Stundenkosten
(inkl. Unternehmerlohn) bei Anwalten mit einem hohen
Anteil forensisch-amtlicher Tatigkeit annahernd gleich-
geblieben und bei Anwalten mit einem geringen Anteil
forensisch-amtlicher Tatigkeit um gut 6 Prozent gesunken.
Obgleich die durchschnittlichen Kosten von Anwalten aus
den unterschiedlichen Kanzleitypen insgesamt leicht
ricklaufig sind, schlagt sich das nicht bzw. nur in geringem



Masse in den kostendeckenden Stundensatzen (inkl. Un-
ternehmerlohn) nieder, da die Zahl der fakturierbaren
Stunden ebenfalls leicht rtckldufig ist.

Die Abbildung auf der gegeniberliegenden Seite
zeigt die Konstanz der Stundenkosten (inkl. Unternehmer-
lohn) im Vergleich zu den Jahren 2003 und 2012:

Im Unterschied zu den vorherigen Durchflihrungen
der Studie Praxiskosten wurden diesmal auch Anwalte
aus Ertragsgemeinschaften bei der Berechnung von
Stundenkosten bericksichtigt. Der Grund hierflr ist,
dass die Unterschiede zwischen den einzelnen Kanzlei-
typen verwischen und heute auch Anwalte aus Ertrags-
gemeinschaften starker als in der Vergangenheit foren-
sisch-amtlich tatig sind. Trotz dieser Anderung sind die
Stundenkosten von Personen mit einem hohen Anteil
forensisch-amtlicher Tatigkeit erstaunlich konstant ge-
blieben.

Anzeige
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Abschliessend weisen wir noch darauf hin, dass die
Berechnung der Stundenkosten aus zwei Grinden als eher
konservativ zu betrachten ist: Zum einen wurden keine
Anwalte aus Anwaltskoérperschaft berilcksichtigt, ob-
gleich diese - wenn auch in geringerem Umfang - eben-
falls forensisch-amtlich tatig sind. Diese Anwalte tragen
durchschnittlich deutlich héhere Kosten als Anwalte aus
Einzelkanzleien, Unkostengemeinschaften und Ertragsge-
meinschaften. Ein Einbezug von Anwalten aus Anwalts-
kdrperschaften hatte daher vermutlich zu einer Erhéhung
der durchschnittlichen Stundenkosten geflihrt. Zum ande-
ren wurde der gleiche Unternehmerlohn wie bei den letz-
ten beiden Studien Praxiskosten aus den Jahren 2004/05
(Referenzjahr 2003) und 2013/14 (Referenzjahr 2012) an-
genommen, ohne die Preissteigerung zu berlcksichtigen.
Im Vergleich hierzu sind die Konsumentenpreise in der
Schweiz von 2003 bis 2017 um 4,8 Prozent gestiegen.

| 3
¥A&, Universitit St.Gallen

Erweitern Sie Ihre Fihrungskompetenz:
Management for the Legal Profession (MLP-HsG)

+41 71 224 75 04 lam.unisg.ch/mlp

«Wissen schafft
Wirkung» ’)

LA W+HMANAGEMENT

Auf die Praxis zugeschnittene CAS-Lehrginge
(Certificate of Advanced Studies) des IRP-HSG:

+41 71 224 24 24 irp.unisg.ch

ANWALTS REVUE DE L'AVOCAT 6/7/2019 297


http://lam.unisg.ch/mlp
http://irp.unisg.ch

Les synergies, tout le
monde en parle.
Faites-en |'expérience
avec Nous.

\Vous étes avocat, notaire ou fiduciaire ? Etoffez votre offre
grace a notre expertise complémentaire. Cela créera des synergies.
Trouvons ensemble la meilleure solution pour vos clients.

Conseiller de nombreux entrepreneurs permet d'offrir
un conseil plus affiné a chacun d’eux.
Leader pour entrepreneurs

ubs.com/entrepreneur

© UBS 2019. Tous droits réservés. % UB S


http://ubs.com/entrepreneur



