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Message de bienvenue du président de la FSA

Bienvenue au 12e Congrès de la Fédération suisse des 
avocats!

Entre tradition et transformation: le slogan du congrès 
de cette année est consacré à une multitude de sujets liés 
à la numérisation: vous aurez l’occasion d’assister à des 
démonstrations en direct relatives à Justitia 4.0, à des 
logiciels pour des études d’avocat·e·s récemment dévelop-
pés et à des outils d’intelligence artificielle. Il s’agit d’une 
occasion unique de se faire une idée générale. Dans le 
cadre d’ateliers et de présentations, nos spécialistes vous 
aideront à préparer des décisions sur la manière dont 
votre étude peut profiter des dernières nouveautés et des 
nouveaux outils. La transformation numérique des études 
d’avocat·e·s bat son plein, ne manquez pas cette occasion 
de vous mettre à jour!

Le Conseil fédéral arrive: nous avons l’honneur d’accueil-
lir Monsieur le Conseiller fédéral Beat Jans à la séance de 
clôture du Congrès et de présenter une table ronde de haut 
niveau qui débattra de ce qui nous permet de réussir dans 
notre profession. Le Forum du Jeune Barreau nous sensi-
bilisera dans les mois à venir avec diverses publications. Et 
la numérisation en second lieu: Vous aurez la possibilité de 
participer de manière interactive à des sondages numé-
riques durant le congrès et aux intervenant·e·s ou tout sim-
plement de donner votre avis.

Le congrès offre de nombreuses possibilités d’échanges, de 
participation à de nombreux ateliers, à des remises de prix 
et à d’autres manifestations. Un superbe programme-
cadre avec la désormais traditionnelle croisière ainsi que la 
mythique fête sur le roof top du Jeune Barreau et d’autres 
activités incontournables feront de cet événement un mo-
ment mémorable. Soyez de la partie, inscrivez-vous!

Je me réjouis de vous accueillir au Congrès des avocats!

Matthias Miescher
Président de la Fédération Suisse des Avocats FSA / SAV
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Formation continue destinée aux avocat·es 
axée sur la pratique

Bienvenue à Lucerne! 

La Fédération Suisse des Avocats et son équipe expéri-
mentée vous invitent cette année également au Congrès 
des Avocats  2025. Le Congrès des avocats aura lieu du 
jeudi 19 au samedi 21 juin 2025 au KKL à Lucerne. Tout le 
congrès se déroulera sous la devise «Entre tradition et 
transformation».

Un savoir-faire directement utilisable

La formule gagnante de la FSA, qui consiste à vous offrir un 
savoir-faire et une expérience de qualité dans les différents 
domaines du droit, a été conservée et développée. Le ven-
dredi 20 juin 2025 sera consacré aux conférences spéciali-
sées. Comme lors des précédents congrès d’avocats, nous 
avons à nouveau intégré une large gamme de manifesta-
tions parajuridiques dans notre programme complet. Nous 
avons conservé l’idée directrice principale – à savoir celle 
de vous proposer des conférences dont les connaissances 
sont directement utilisables dans votre travail quotidien.
 

Triathlon du droit

Le triathlon du droit, désormais une tradition, est planifié 
pour le samedi matin 21 juin 2025. En trois modules inten-
sifs, vous recevrez un aperçu concis par rapport aux déve-
loppements juridiques des deux dernières années dans les 
domaines juridiques centraux aux yeux de notre profes-
sion. Vous aurez ainsi la possibilité de vous mettre à jour 
dans les domaines juridiques dans lesquels vous ne prati-
quez pas tous les jours. Ce type de transmission compacte 
de connaissances est très apprécié et sera repris de 
manière conséquente lors du Congrès des avocats 2025.

Documents du congrès disponibles en ligne

Les présentations seront mises à votre disposition sous 
forme électronique, comme cela a été le cas lors des 
congrès d’avocats précédents. Vous pourrez accéder à ces 
présentations directement sur votre appareil.
 
Nous tenons à remercier chaleureusement toutes les inter-
venantes et intervenants, mais aussi tous nos sponsors et 
l’équipe dynamique de la FSA pour leur grand soutien au 
Congrès des avocats FSA  2025. Grâce à leur aide, le 
Congrès des avocats FSA s’est désormais établi comme un 
pilier de la pratique du barreau – en même temps, cet évé-
nement est aussi un pont entre les régions linguistiques. 
Nous nous réjouissons de vous accueillir!

Comité d’organisation du Congrès des avocats 2025

Comité d’organisation du Congrès des avocats 2025

Hansjürg Rhyner
Président

Sine Selman René RallRoland KöchliMichael HüppiPhilipp Fischer
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KKL, salle lucernoise, zone B, foyer principal
Bureau FSA

09 h 00 – 19 h 00

KKL, salle lucernoise, zone B 
Exposants de services et produits pour d’avocat·es 

09 h 30 – 19 h 00

KKL, salle lucernoise, zone B 
Accueil et café de bienvenue

dès 09 h 30

Aperçu général du programme

KKL, salle lucernoise, zone B 
Pause-café
Une visite des exposants s’impose

11 h 00 – 11 h 20

KKL, salle lucernoise, zone B 
Pause dînatoire
Divers stands de restauration vous attendent avec des délices culinaires

12.05 – 13.20

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 10)
Conférences et ateliers 

13 h 20 – 16 h 10

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 10)
Conférences et ateliers 

11 h 20 – 12 h 05

10 h 15 – 11 h 00 KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 10)
Conférences et ateliers 

KKL, salle lucernoise, zone B 
Pause-café
Une visite des exposants s’impose

16 h 10 – 16 h 30
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Aperçu général du programme
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KKL, zone A, Auditorium (niveau 1) 
Allocution du Président de la FSA, Matthias Miescher

16 h 30 – 16 h 35

KKL, salle lucernoise, zone B
Apéritif dînatoire 

18 h 00 – 19 h 00

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1)
Projection du film Friedas Fall

19 h 30 – 21 h 00

«After» au Lounge de la FSA à l’hôtel des Balances
Réunion informelle avec amuse-gueule et groupe de jazz «Take This»

dès 21 h 30

16 h 35 – 17 h 15 KKL, zone A, Auditorium (niveau 1)
Remise du Prix FSA Emilie Kempin-Spyri et du Prix des médias FSA

17 h 15 – 18 h 00 KKL, zone A, Auditorium (niveau 1)
Débat portant sur le sport avec Marisa Wunderlin
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Aperçu général du programme

KKL, salle lucernoise, zone B, foyer principal
Bureau FSA

09 h 00 – 18 h 00
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25

KKL, salle lucernoise, zone B 
Exposants de services et produits pour d’avocat·es

09 h 00 – 18 h 00

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1)
Allocution d’ouverture du président de la FSA, Matthias Miescher  
et du Président du Comité d’organisation, Hansjürg Rhyner

10 h 00 – 10 h 15

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 11)
Conférences et ateliers 

15 h 40 – 17 h 25

KKL, terasse lucernoise, zone B
Pause dînatoire
Divers stands de restauration vous attendent avec des délices culinaires

12 h 00 – 13 h 20

KKL, salle lucernoise, zone B 
Pause-café
Une visite des exposants s’impose

15 h 10 – 15 h 40

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 11)
Conférences et ateliers 

13 h 20 – 15 h 10

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), salles de club 3–8 (niveau 2), Deuxième (niveau 2),  
salles de business et des médias 1–3 (niveau 3), salle de la terrasse du musée  
des beaux-arts (niveau K) (selon horaire détaillé à p. 11)
Conférences et ateliers 

10 h 15 – 12 h 00

KKL, salle lucernoise, zone B
Accueil et café de bienvenue

dès 09 h 15
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Aperçu général du programme

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1) (ordre du jour à p. 35)
Assemblée des déléguées, 124e 

16 h 40 – 17 h 25
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02

5

«MS Diamant», Lac des Quatre-Cantons
Apéritif et repas sur le bateau
Tenue: festive 
Inscription séparée – places limitées

dès 18 h 30

Penthouse Bar de l’hôtel Astoria
Fête du Jeune Barreau
avec DJ Boumi

dès 23 h 00

KKL, salle lucernoise, zone B 
Apéritif pour les délégués et les participants 

dès 17 h 30
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Aperçu général du programme
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KKL, salle lucernoise, zone B, foyer principal
Bureau FSA 

08 h 00 – 12 h 30

KKL, salle lucernoise, zone B 
Exposants de services et produits pour d’avocat·es

08 h 00 – 13 h 30

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1), Deuxième (niveau 2), salle de la terrasse 
du musée des beaux-arts (niveau K) (selon plan détaillé à la page 12)
Triathlon du droit

08 h 45 – 12 h 15

Pause-café12 h 15 – 12 h 30

KKL, zone A, Auditorium (niveau 1)
Allocution de clôture du président de la FSA, Matthias Miescher

Discours du Conseiller fédéral Beat Jans 

Table ronde de clôture: 
«L’avocate ou l’avocat couronné de succès – comment défi nir une avocate ou 
un avocat couronné de succès?» – Point de vue interne et externe (A / F)

12 h 30 – 13 h 45

KKL, zone B, terrasse lucernoise (niveau 1) 
Apéritif dînatoire de clôture 

dès 13 h 45
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Votre contact sur place 
  Des connaissances d’experts et des conseils personnalisés 
directement sur place

  Aperçu des fonctionnalités et des avantages de legalis

Solutions numériques pour le quotidien des juristes
  Accès rapide et ciblé aux contenus juridiques
  Traduction précise de documents

Pratique et efficace
  Atelier avec trucs et astuces pour la recherche juridique
Deep dive : navigation et liens vers les documents pertinents

Toutes les possibilités de legalis –
au Congrès des avocats 2025

Plus d’informations 

sur legalis
www.legalis.ch
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Programme détaillé de la formation continue

Jeudi 19 juin 2025
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Programme détaillé de la formation continue

Vendredi 20 juin 2025
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Programme détaillé de la formation continue

Samedi 21 juin 2025
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Thèmes du Congrès et tables rondes

Événement d’ouverture (D / F)

Le congrès suisse des avocats 2025 l’ouvrira ses portes le 
jeudi 19 juin 2025 de 16 h 30 à 18 h 00 dans l’auditorium du 
KKL. 

Le président de la FSA, Matthias Miescher, accueillera les 
participants. Le prix Emilie Kempin-Spyri et le prix des 
médias seront décernés juste après. 

La séance d’ouverture se terminera par un débat portant sur 
le sport entre Marisa Wunderlin et Michael Hüppi, docteur 
en droit. Marisa Wunderlin, ancienne entraîneur-assistante 
de l’équipe nationale suisse de football féminin et actuelle-
ment coach des femmes du FC Saint-Gall, est considérée 
comme une des entraîneuses de football les plus compé-
tentes et les plus expérimentées en Suisse, notamment en 
vue des championnats d’Europe féminin de 2025. 

Table ronde de clôture «L’avocate ou l’avocat 
couronné de succès – comment définir une avocate 
ou un avocat couronné de succès?» – Point de vue 
interne et externe (A / F)

Braidi Delphine, Avocate, Fribourg
De Coi Beat, Fondateur et CEO ESPROS Photonics AG, 
Sargans
Hasler Ludwig, Philosophe et publiciste, Zollikon 
Mazou Miriam, Avocate, Lausanne
Nobel Peter, Avocate, Zurich

Animateur: Reto Brennwald (journaliste et ancien anima-
teur au sein de la télévision suisse)

Il s’agit d’aborder dans le cadre d’une table ronde la ques-
tion de savoir ce qui est vraiment important dans la vie 
professionnelle d’un·e avocat·e. Qu’est-ce qui caractérise 
une avocate ou un avocat performant? Qu’est-ce qui est 
déterminant pour le succès des avocat·e·s? Est-ce la qua-
lité du résultat du travail, la transmission de compétences, 
la capacité d’organisation ou d’autres facteurs? Existe-t-il 
une gestion de la réputation des avocat·e·s? Dans une pers-
pective interne et externe, ces questions et d’autres encore 
seront discutées et feront l’objet de réponses d’un point de 
vue philosophique, du point de vue d’un entrepreneur qui 
a réussi et qui a travaillé avec des avocat·e·s, ainsi que de 
celui d’avocat·e·s de différentes générations.

Sondage «Succès et réussir dans la profession d’avocat»

Discours du Conseiller fédéral Jans

Nous souhaitons la bienvenue à Monsieur le Conseiller 
fédéral Beat Jans.

Ateliers sur la numérisation

L’IA en pratique – Comment les études d’avocat·e·s 
de petites et moyennes tailles peuvent-elles utiliser 
les outils d’IA? (A)

Michael Burkhardt / Benjamin Domenig / Marc Feldmann /  
Roland Köchli / Gregor Münch / Alexander Schmid 
Suite à une introduction sur les règles à respecter lors de 
l’utilisation d’outils d’intelligence artificielle, le guide de la 
FSA sera présenté par des membres du groupe d’expert·e·s 
relatif à la numérisation de la FSA. Ensuite, des représen-
tants d’études d’avocat·e·s de petite et moyenne taille 
présenteront les outils d’IA qu’ils utilisent et feront part de 
leurs précieuses expériences à ce propos. Enfin, les four-
nisseurs de ces outils seront sur place et les participants à 
l’atelier pourront les tester.

Justitia 4.0: La transformation numérique de la 
justice – Démonstration en direct de la plateforme 
justitia.swiss (A / F)

Alain Alberini / Jacques Bühler / David Schwaninger /  
Christian Leupi
La numérisation de la justice dans notre pays se concré-
tise avec la plateforme justitia.swiss. Cette plateforme doit 
permettre aux avocat·e·s de communiquer efficacement 
avec les tribunaux et les ministères publics à l’avenir. Dans 
le cadre de cet exposé, vous découvrirez de première main 
comment la plateforme peut être utilisée. Une démonstra-
tion en direct vous donnera un aperçu pratique.

Comment l’IA aide les études d’avocat·e·s et quelles 
sont les questions juridiques qui se posent (A)  

Sven Kohlmeier 
L’intelligence artificielle est sur toutes les lèvres et arrive 
aussi dans les études d’avocat·e·s. Pour les petites et 
moyennes études d’avocat-e-s en particulier, la question se 
pose de savoir si et comment l’IA peut être utilisée de ma-
nière appropriée et efficace. L’utilisation de l’IA soulève éga-
lement quelques questions juridiques et techniques, qu’il 
s’agisse du secret professionnel ou du lieu de stockage des 
données. Le conférencier Sven Kohlmeier est avocat spé-
cialisé dans le droit de l’informatique (A) et montre, à partir 
de sa pratique d’avocat au sein de l’étude zurichoise Wicki 
Partners AG, les possibilités d’utilisation de l’IA à l’aide d’un 
exemple d’application. Il expliquera également quelles sont 
les questions juridiques et techniques à se poser.
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Forum des Jeunes Avocat·es

En collaboration avec le Forum des Jeunes Avocat·es, la 
FSA aborde des sujets spécifiques concernant les jeunes 
avocat·es dans un bloc spécialement prévu à cet égard. Ce 
forum a permis de créer une plateforme d’échanges entre 
les jeunes avocat·e·s débutants, au-delà des barrières 
linguistiques.

Évolution des modèles d’affaires: Défi de la 
performance économique (A / F)

Elie Bourdilloud / Christian Meisser
Notre modèle d’affaires reste aujourd’hui largement in-
changé depuis de nombreuses décennies. Cette présen-
tation explorera quelques possibles voies d’évolution, dis-
cutant pour chacune si elles sont réalisables et désirables 
pour l’avenir de notre profession.

Différents modèles financiers dans les cabinets 
d’avocats (A / F)

Adeline Burrus-Robin / Kerim Tbaishat  
Comment les grands cabinets rémunèrent-ils leurs asso-
ciés  – et comment répartissent-ils les gains? Lockstep, 
Merit-Based, Eat-What-You-Kill ou modèles hybrides: la 
structure financière d’un partenariat influence non seu-
lement les revenus, mais aussi la culture, la collaboration 
et les perspectives de carrière. Deux jeunes associés de 
grands cabinets expliquent comment ces modèles fonc-
tionnent en pratique, quels sont leurs avantages et incon-
vénients et quelles incitations ils créent. Un regard réaliste 
sur un sujet clé, souvent peu transparent.

Du Lockstep au Eat-What-You-Kill – Comment les 
modèles financiers façonnent le partenariat (A)

Alexander Rhode
La marque d’une étude d’avocats reflète ce qu’elle repré-
sente. Cela vaut aussi bien pour les clients (Client Brand) 
que pour les collaborateurs (Employer Brand). Pour attirer 
et conserver ses collaborateurs, une étude d’avocats doit 
développer une marque employeur qui s’adresse aux col-
laborateurs mais qui reflète aussi honnêtement l’ADN de 
l’étude. Cette présentation décrit et discute les exigences 
de la génération Z, les offres de la concurrence (interne et 
publique) ainsi que les choses à faire et à éviter en matière 
de culture d’étude d’avocats. 

Défis et gestion des client·e·s en détresse 
psychique (A)

Myriam Schwendener
Le conseil juridique aux personnes en détresse psychique 
pose des défis particuliers. Ceux-ci peuvent résider dans 
une relation exigeante, des perceptions altérées de la réa-
lité, des demandes irréalisables ou un besoin de conseil 
étendu. Cet atelier propose des approches pour faire face 
à ces situations et explore ce que vous pouvez faire, tant 
pour vos client·e·s que pour vous-même.

Encore un secrétariat totalement incompétente! – 
Ce que cette pensée révèle sur votre leadership (A/F)

Laurent Lehner / Massimo Vecchie
En tant qu’avocat·e·s, nous sommes parfaitement formé·e·s – 
mais pas en gestion d’équipe. Deux avocats expérimentés 
partagent dans cette conférence leurs Do’s & Don’ts: com-
ment établir des structures claires, motiver sans tomber 
dans le micro-management et éviter les erreurs classiques 
de leadership. Un aperçu concret d’une compétence sou-
vent sous-estimée, mais pourtant essentielle. 
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Conférences et ateliers juridiques

Droit des avocats (A / F) 

François Bohnet / Georg Rauber
Aperçu de jurisprudence, doctrine récente, changements 
législatifs et développement international en droit des 
 avocats (privé et public).

Droit du travail (A / F) 

Georges Chanson / Anne Meier
Présentation de la jurisprudence du Tribunal fédéral en 
 matière de droit du travail de mi-2023 à mi-2025, avec des 
points de repère sur la législation et la doctrine et des réfé-
rences concernant la pratique des avocat·e·s.

Droit de la construction et de l’immobilier (A)

Markus Aeschbacher / Monika Mörikofer
L’exposé de Madame Mörikofer aborde les développements 
actuels dans le droit public de la construction, de l’aména-
gement du territoire et de l’environnement. Les principaux 
changements législatifs, par exemple en matière de protec-
tion contre le bruit, seront abordés. Il sera également ques-
tion des orientations de la jurisprudence, par exemple en 
ce qui concerne l’ISOS. L’exposé de Monsieur Aeschbacher 
donne un aperçu de la réception et de la responsabilité pour 
les défauts (y compris les délais) selon la norme SIA 118.

Droit de la construction et de l’immobilier (F)

Benoît Carron
L’exposé examine la jurisprudence qui a été rendue dans le 
domaine du droit privé de la construction (contrat d’ent-
reprise, contrats d’architecte et d’ingénieur, hypothèque 
légale des artisans et des entrepreneurs) et se concentre 
sur quelques arrêts du Tribunal fédéral rendus en français 
au cours des deux dernières années.

Droit des successions (A)

Paul Eitel
Aperçu de jurisprudence, doctrine récente, changements 
législatifs et développement international en droit des suc-
cessions.

Droit des successions (F)

François Logoz
Présentation des nouveautés législatives adoptées et 
entrées en vigueur dans le domaine du droit des succes-
sions et des domaines apparentés du 1er  janvier  2023 au 
31  mars  2025. Présentation de la jurisprudence fédérale 
(principaux arrêts) rendue dans ledit domaine au cours des 
années 2023 et 2024.

Droit de la famille (A)

Nathalie Weber-Braune
Aperçu de jurisprudence, doctrine récente, changements lé-
gislatifs et développement international en droit de la famille.

Droit de la famille (F)

Micaela Vaerini 
L’actualité et l’avenir du droit de la famille: jurisprudence, 
doctrine et quelques questions «brûlantes».

Droit du bail (A / F) 

Urban Hulliger / Philippe Conod
Exposé de M. Hulliger: Tour d’horizon de ce que l’on appelle 
la résiliation de bail collective. Des rénovations complètes 
peuvent être eff ectuées alors que le logement est habité 
ou non. De nombreux bailleurs préfèrent donner congé à 
un immeuble vide et le rénover sans habitations. Quelles en 
sont les raisons et comment faut-il procéder?

Exposé de M. Conod: Loyers: Le Tribunal fédéral a dit!!!

Responsabilité civile et droit des assurances (A / F)

Patrick Wagner / Benoît Sansonnens
Off res plus élevées dans les cas de responsabilité civile et 
d’assurance grâce aux procédures de l’art. 158 CPC et de 
l’art. 21 LAVI.

Droit pénal (A)

Christian von Wartburg
Stratégie et tactique de défense en cas de délit de négli-
gence – un rapport d’atelier.

Droit pénal (F)

Yvan Jeanneret
Aperçu de jurisprudence, doctrine récente, changements 
législatifs et développement international en droit pénal.

Droit pénal économique (A) 

Konrad Jeker
Aperçu de jurisprudence, doctrine récente, changements 
législatifs et développement international en droit pénal 
économique.

Procédure pénale (A)

Alain Joset / Tanja Knodel
Aperçu de la jurisprudence et de la nouvelle littérature ain-
si qu’informations sur les modifi cations de la législation en 
matière de procédure pénale.
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Avenir et présent de la recherche juridique – 
l’exemple de Swisslex (A)

Hayo Iversen / Christian Niklaus 
La recherche juridique est en pleine mutation – des bases 
de données classiques vers des outils basés sur l’IA. A 
l’exemple de Swisslex, nous montrerons comment les tech-
nologies modernes simplifient l’accès aux informations per-
tinentes, augmentent l’efficacité et transforment le travail 
juridique. Un regard sur les possibilités actuelles et les déve-
loppements futurs qui ouvrent de nouvelles perspectives.

Chaque erreur compte – Gestion des erreurs dans 
les études d’avocat·e·s (A)

Johanna Busmann
La peur systématique que les avocat·e·s ressentent face au 
risque de commettre des erreurs les empêche de réussir sur 
le plan individuel, diminue la motivation de leur entourage 
et met en péril leur chiffre d’affaires. La peur de la hiérarchie, 
l’évitement du leadership et l’idée erronée de la nécessaire 
domination de l’expertise juridique font des avocat·e·s intel-
ligent-e-s des générateurices et générateurs d’erreurs sans 
frein. La solution est plus simple qu’on ne le pense.

Compétences et attitude du médiateur – neutralité, 
impartialité, indépendance (A / F)

Corina Bölsterli / Cinthia Lévy
Neutralité, Impartialité et Indépendance du médiateur – La 
neutralité est-elle un absolu ou un idéal à atteindre? Que 
signifie la neutralité positive? Peut-on vraiment parler 
d’impartialité du médiateur ou faut-il parler de multipartia-
lité? L’indépendance du médiateur se conçoit-elle vis-à-vis 
de l’extérieur? Vis-à-vis de lui-même? Et quelles sont les 
compétences particulières d’un médiateur? Cet atelier se 
déroulera simultanément en français et en allemand avec 
des groupes de réflexion dans les deux langues.

Compétence d’avenir: la résilience – surmonter 
les défis et apprendre des crises (A)

Pascale Schnaars Hatt
Les défis professionnels et privés font partie de la vie, sur-
tout dans un environnement exigeant comme celui de la 
profession des avocat·e·s. Comment pouvons-nous rester 
en bonne santé et performants dans ces circonstances? 
Nous parlons souvent du besoin de résilience à cet égard. 
En quoi consiste-t-elle et comment pouvons-nous entraî-
ner cette force intérieure?

Contentieux stratégique pour une protection étendue 
des droits fondamentaux (A)

Stephan Bernard
Les processus stratégiques sont des processus judiciaires 
qui sont utilisés de manière ciblée dans le but de thémati-
ser et, dans le meilleur des cas, de combler les lacunes dans 
la protection des droits de l’homme. Les violations structu-
relles des droits de l’homme sont ainsi thématisées devant 
le tribunal à l’aide d’un cas concret. L’exposé présente dans 
une première partie l’instrument de la conduite stratégique 
du procès, connu depuis longtemps dans les pays anglo-
saxons. Dans les pays germanophones, la discussion à ce 
sujet a seulement commencé il y a quelques années ; avant 
la lettre, les procès étaient déjà en partie menés avec cet 
état d’esprit. Dans la deuxième partie de l’exposé, le point 
de contact pour les litiges stratégiques de humanrights.
ch, qui existe depuis janvier 2020, sera présentée. Le point 
de contact documente les cas stratégiques afin de mieux 
faire connaître cet instrument à la société civile suisse. Les 
cas sont évalués afin d’en tirer des enseignements et de 
développer les meilleures pratiques. Le point de contact 
soutient les processus en mettant en réseau et en conseil-
lant les personnes concernées, les avocat·e·s, les services 
spécialisés et les ONG, en développant un savoir-faire spé-
cifique et en organisant des formations continues.

Création d’entreprise entièrement numérique (A) – 
Sponsored by Hoop

Marino Fasoli et Silvio Enzler
La création d’entreprises et les modifications de la raison 
sociale doivent être simples, rapides et efficaces, afin de 
permettre aux études d’avocat·e·s de se concentrer sur leurs 
compétences clés et d’éviter une bureaucratie inefficace. 
L’utilisation de technologies innovantes, de processus juridi-
quement sûrs et de solutions d’identification et de signature 
ultramodernes permet justement de garantir cela. Effectuez 
donc dès maintenant des créations d’entreprises ou des 
modifications de la raison sociale avec Hoop de manière 
entièrement numérique et sans papier. Comment cela est-
il possible? Nous vous le montrerons lors de notre exposé.

De la cybercriminalité à la gestion de crise: Ce que les 
avocats doivent savoir – sponsored by RMS (A)

Modère par Patrizia Baur, CEO RMS Risk Management 
Service AG
Table ronde avec des experts en cybercriminalité et en 
dommages.

Les avocats sont de plus en plus confrontés au défi de 
protéger leurs données sensibles et les informations de 
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leurs clients contre les cyberattaques. Lors de cette table 
ronde avec des experts en cybercrimialité et des experts 
en sinistres discuteront sur l’état de la menace, les mesures 
de protection efficaces, quelles stratégies aident à se pro-
téger contre les attaques et de réagir correctement en cas 
d’urgence.

De l’art de chevaucher le tigre – Une incitation à 
manipuler son propre cerveau (A)

Johanna Busmann
Dans la vie quotidienne, les systèmes de perception déter-
minent si l’on aime quelqu’un, si l’on achète quelque chose ou 
si l’on fait confiance à quelqu’un. Il faut reconnaître les siens 
pour pouvoir utiliser ceux de son interlocuteur. Un atelier 
passionnant avec des exercices surprenants montre com-
ment les deux sont également possibles pour les avocat·e·s.

Eviter les amendes de la LPD révisée et – 
la responsabilité dans l’utilisation des données 
de diagnostic informatiques (A)

Stephen Fedtke
Un enjeu juridique particulier de la loi LPD révisée passe 
souvent inaperçu dans le quotidien informatique: l’utilisa-
tion des données de diagnostic informatique en confor-
mité avec la loi. Dr Stephen Fedtke présente les violations 
potentielles de la loi et les risques de responsabilité qui en 
découlent pour les entreprises informatiques dans l’utilisa-
tion quotidienne des diagnostics informatiques. Lutilisation 
parfois «laxiste» de ces données spéciales mais hautement 
sensibles rend une action des responsables informatiques 
urgente. Les juristes spécialisé·e·s dans les technologies de 
l’information devraient connaître les éventuelles violations 
de la loi, car elles comportent des risques élevés pour les 
responsables et vont jusqu’au danger potentiel de plaintes 
en masse.

Etudes d’avocat-e-s selon ChatGPT? – Ce qui mérite 
d’être pris en considération! (A)

Bruno Mascello
Depuis la fin de l’année 2022, le secteur juridique lui-même 
ne peut plus ignorer ce sujet: l’intelligence artificielle. Un 
peu trop d’excitation ou même un engouement? Si l’on 
pense à tout ce qui a changé en matière de consommation 
de pétrole depuis le Club de Rome dans les années  1970 
et au nombre de voitures à moteur à combustion encore 
vendues aujourd’hui, la mise en œuvre à grande échelle 
de l’IA dans le secteur juridique pourrait peut-être prendre 
encore un peu plus de temps. Faut-il donc ne pas y prêter 
attention et continuer à travailler comme jusqu’à présent? 

Pas vraiment. L’IA touche à de nombreuses évidences dont 
il faudra tenir compte à l’avenir: par exemple le position-
nement, les attentes des client·e·s, le recrutement et la 
formation, la méthode de travail, le modèle d’affaires et la 
rémunération horaire. Bruno Mascello donnera des pistes 
de réflexion sur la base d’un état des lieux.

Facteurs de succès de l’avenir: Digital-only dans 
la profession d’avocat (A) – sponsored by Abacus

Gianreto Dorizzi / Valmira Saiti
Digital-only exige des études d’avocat·e·s un changement 
fondamental dans leur travail quotidien, qui va bien au-
delà des aspects techniques. Gianreto Dorizzi et Valmira 
Saiti, tous deux d’Abacus Research AG, montreront com-
ment les services juridiques traditionnels fusionnent avec 
des solutions numériques innovantes, tout en mettant 
l’accent sur votre compétence principale: l’expertise juri-
dique. Des fonctions d’intelligence artificielle au dialogue 
numérique avec votre clientèle et les autorités, découvrez 
la méthode de travail de demain!

«Gamechanger» pour l’assurance maladie: comment
 Sanitas utilise Cloud & IA dans le contexte de 
l’automatisation (A) – sponsored by Sanitas

Elias Frühauf
Comment Sanitas fait-elle avancer l’assurance maladie du 
futur avec le cloud et l’IA? Elias Frühauf, responsable de la 
division Operations  &  Digitalization, membre de la direc-
tion, vous emmène dans un voyage passionnant à travers 
la transformation numérique de Sanitas. Il vous montrera 
comment l’intelligence artificielle automatise radicalement 
les processus, augmente l’efficacité et ouvre de nouvelles 
possibilités. À l’aide de cas d’utilisation concrets, vous 
découvrirez où l’IA est déjà un gamechanger, où il reste 
des défis à relever – et quelles seront les prochaines inno-
vations. Un exposé captivant sur le progrès, le courage de 
changer et l’avenir de l’assurance-maladie.

Gestion active du stress inspirée du sport 
professionnel (A)

Nadine Rass
Conférence: comment apaiser les singes dans votre tête 
et vous déconnecter plus rapidement dans votre travail. 
Ensuite, l’atelier approprié: Entraînement du nerf vague 
pour le moment de stress aigu.
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Intelligence artificielle – Quo Vadis? (A)

Andreas von Gunten
L’expert en numérisation Andreas Von Gunten présente les 
derniers développements en matière d’intelligence artifi-
cielle générative et montre quelles applications pourraient 
marquer le secteur juridique dans un avenir proche. La 
concurrence entre les fournisseurs entraîne une profusion 
de nouveaux produits – mais lesquels sont vraiment perti-
nents dans la pratique et lesquels restent des promesses 
marketing? Dans cet atelier condensé, vous obtiendrez 
une classification fondée des technologies actuelles et des 
conseils concrets sur la manière d’évaluer les outils d’IA et 
d’identifier les potentiels pour votre étude. Profitez de l’oc-
casion pour poser vos questions et obtenir une vue d’en-
semble claire sur l’avenir de l’IA dans le quotidien juridique.

L’avocat en tant qu’entrepreneur (F) 

Aurélien Barakat / Guillaume Braidi
Les nouvelles obligations LBA de l’avocat, la gestion des 
flux financiers face au fisc et les questions liées à la pré-
voyance.

L’avocat·e expert·e en intelligence artificielle (F)

Florence Guillaume 
À l’ère de l’intelligence artificielle (IA), l’avocat.e doit s’ap-
proprier les nouvelles technologies afin d’optimiser sa pra-
tique, en renforçant son efficacité et sa productivité. Paral-
lèlement, l’essor de l’IA fait émerger un champ juridique 
en pleine structuration, exigeant une expertise spécifique 
pour accompagner les clients face aux défis réglemen-
taires. L’avocat.e est ainsi appelé.e à devenir à la fois prati-
cien.ne averti.e et expert.e en droit de l’IA pour répondre 
aux exigences croissantes de sa profession. Cet atelier 
vous fournira les clés pour appréhender ces évolutions et 
vous positionner en tant que spécialiste en droit de l’IA.

La cybersécurité pour les experts juridiques et leurs 
clients – sponsored by MySwissKeeper (F)

Luc Behar / Chrystelle Tassios / Michael Vergoz
Cyberattaques, ransomware, vols, pertes et fuites de 
données sensibles … 10  étapes simples pour protéger vos 
données sensibles ainsi que celles de vos clients. Monsieur 
Michael Vergoz, CTO et expert en cybersécurité, présen-
tera 10 conseils essentiels pour vous aider à mieux com-
prendre les différents aspects de la cybersécurité et son 
importance cruciale. Il vous offrira un condensé des meil-
leures pratiques pour assurer la protection de vos données. 
Madame Chrystelle Tassios et Monsieur Luc Béhar vous 

feront découvrir My Swiss Keeper, une solution suisse de 
stockage en ligne ultra-sécurisée, conçue spécifiquement 
pour les avocats, notaires et autres professionnels traitant 
des données sensibles. Découvrez notre coffre-fort numé-
rique personnalisé, idéal pour partager et protéger vos 
fichiers et garantir la confidentialité des informations de 
vos clients en toute sérénité.

La prévoyance des avocat·e·s (A) – sponsored by 
Caisse de pension des avocats suisse (CP FSA)

Doria D’Amico
Les lois laissent place à l’ambiguïté et à l’interprétation. La 
prévoyance est loin d’être une science exacte et on la décrit 
généralement à l’aide de chiffres clés. Il n’est pas toujours 
évident de comprendre la prévoyance. Doria D’Amico, 
directrice de caisse de pension diplômée et directrice de 
la CP FSA, illustrera la CP FSA, le produit de prévoyance 
et les possibilités d’optimisation qui y sont liées. A cette 
occasion, certains chiffres clés seront passés au crible et 
rendus ainsi plus compréhensibles.

Lavez-moi – mais ne me trempez pas – Gestion des 
objectifs dans un étude d’avocat·e·s (A)

Johanna Busmann
Souhaitez-vous encore ou visez-vous déjà? Les objectifs 
sont rares dans les études d’avocat·e·s, alors que les sou-
haits sont monnaie courante. Qui s’étonne alors que les pro-
jets échouent, que les client·e·s partent et que les collabo-
ratrices et collaborateurs démissionnent? Nous définissons 
ensemble un objectif commercial dans le cadre d’un atelier.

Lawyering – du profil de l’avocat à la structure 
de mandat appropriée (A)

Carola Reetz / Urs Egli
Nous sommes ce que nous sommes, même au travail. 
Connaître notre propre motivation est une condition 
indispensable pour trouver le «bon» environnement et 
la «bonne» clientèle. Urs Egli et Carola Reetz discuteront 
dans cet atelier des possibilités de condenser la vision in-
terne et externe afin de créer un profil d’avocat·e·.

Lawyering – l’art de bien conduire les entretiens avec 
les client·e·s (A)

Carola Reetz / Urs Egli
A l’aide d’exemples, nous montrerons comment une bonne 
communication fonctionne dans le contexte des relations 
avec les client·e·s. La compréhension de son propre rôle, 
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l’attitude intérieure ainsi que les attentes des clien·e·s sont 
décisives. Cela est particulièrement important pour le pre-
mier entretien d’instruction, pour obtenir les décisions de 
la clientèle et pour annoncer des mauvaises nouvelles.

Le financement de procès: aspects théoriques et 
pratiques (F) – sponsored by Swiss Legal Finance 

Julien Beker / Nicolas Guiramand / Ella Zimmermann
Swiss Legal Finance (SLF) vous présentera le financement 
de procès et ses avantages, tant pour les avocats que pour 
leurs clients.

Le financement de procès est utilisé par des particuliers et 
des entreprises dans de nombreux domaines juridiques, 
à savoir notamment pour les litiges commerciaux de ma-
nière générale, en droit des successions, en droit pénal 
économique, en droit de la propriété intellectuelle, ainsi 
qu’en matière de recouvrement de créances. 

La présentation portera également sur le processus de 
traitement d’une demande de financement, de sa soumis-
sion jusqu’à son acceptation.

Enfin, nos intervenants présenteront quelques exemples 
concrets de dossiers pouvant faire l’objet d’un financement 
en procédure judiciaire et arbitrale.

Le nouveau travail avec Swisslex 6.0 – Recherche 
et collaboration assistées par l’IA (A) sponsored by 
Swisslex – Banque suisse de données juridiques SA

Team Swisslex
Comment est-ce que l’intelligence artificielle peut aider à 
obtenir encore plus rapidement des résultats de recherche 
précis? Et comment optimiser une recherche en équipe? 
Dans cet atelier pratique, vous découvrirez comment la 
nouvelle génération de Swisslex simplifie votre travail au 
quotidien, quel que soit le type de recherche, de l’assis-
tance intelligente de l’IA à la collaboration efficace.

Le travail de recherche des avocat·e·s – quelle est 
l’utilité des nouvelles technologies? (A) 
sponsored by Lexian

Jonas Hauser / Wilhelm Kleiminger
L’IA et notamment les approches d’IA générative avec 
des LLM (Large Language Models) comme GPT sont sur 
toutes les lèvres. La question est de savoir comment les 
utiliser pour qu’elles apportent une réelle valeur ajoutée au 
travail de recherche des avocat·e·s. Le cœur du travail de 
recherche a-t-il fondamentalement changé à l’heure ac-

tuelle ou une recherche plein texte n’offre-t-elle pas déjà le 
résultat idéal? En quoi une recherche vectorielle (basée sur 
le contexte) est-elle utile? Et à quelles étapes les nouvelles 
technologies peuvent-elles être utilisées pour garantir un 
résultat «sûr»? Un éclairage sur les possibilités et les limites 
actuelles des technologies d’IA modernes à l’exemple de la 
fonction de recherche plein texte de LEXIAN et d’un projet 
pilote AI avec Ergon Informatik AG.

Les avocat·e·s n’ont pas besoin de leadership! – 
Ou est-ce un moyen de rentabilité? (A)

Bruno Mascello
Quelles sont les plus importantes dépenses d’une étude 
d’avocat·e·s: les frais de personnel, suivis de l’informa-
tique et des bureaux. Certains affirment volontiers que 
l’intelligence artificielle ne remplacera pas les avocat·e·s. 
On pourrait alors supposer que les études d’avocat·e·s 
prennent mieux soin des ressources humaines. Au lieu de 
dépenser de l’argent pour la technologie, on investit donc 
dans les collaborateurs. Cette affirmation est-elle vraie? Il 
ne faut pas confondre cela avec des salaires et des primes 
plus élevés, de nouveaux ordinateurs et l’accès à l’IA. Un 
véritable leadership se comprend de manière plus globale. 
Les avocat-e-s sont-elles / ils une espèce à part? Peut-être. 
Mais elles / ils répondent néanmoins à un bon leadership. 
Et celui-ci contribue entre autres à être recommandé, à 
réduire la fluctuation et à augmenter la motivation. Autant 
de points qui se répercutent directement au niveau de la 
comptabilité. Bruno Mascello propose des impulsions pour 
viser un résultat où tout le monde est gagnant.

Les paralegals dans les études d’avocat·e·s: le brevet 
fédéral comme standard de qualité (A / F)

Patrick Krauskopf / Louise Bonadio
En 2025, les paralegals seront des collaborateurs indis-
pensables dans les études d’avocat·e·s. Dans le but de fixer 
des normes de qualité uniformes pour le marché du travail 
suisse, la FSA a initié l’examen professionnel de «paralegal 
avec brevet fédéral». Le président de la commission d’exa-
men, le professeur Dr  Patrick L. Krauskopf, avocat, ainsi 
que Louise Bonadio, membre de la commission d’examen, 
présentent le profil professionnel du paralegal ainsi que ses 
compétences, afin que les futurs employeurs puissent se 
faire une idée de la valeur ajoutée des paralegals pour leur 
propre organisation.
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Les ventes au sein des études d’avocat·e·s: 
Comment les avocat·e·s qui réussissent réalisent 
des ventes aujourd’hui (A)

Liane Allmann
La vente dans les études d’avocat·e·s se caractérise au-
jourd’hui par la nécessité d’établir une confiance numé-
rique. Elle fait partie du processus de transformation 
numérique applicable aux avocat·e·s. Or, cette néces-
sité n’est pas encore suffisamment perçue, notamment 
par les études d’avocat·e·s de petite et moyenne taille. 
Conséquence: un manque de visibilité et une perte poten-
tielle de client·e·s. Liane Allmann, de l’agence spécialisée 
Kitty & Cie, montre les possibilités de présentation numé-
rique des compétences, sans pour autant négliger les pos-
sibilités analogiques. Découvrez ce qui caractérise les stra-
tégies de vente sensibles qui s’adressent aux avocat·e·s, 
comment utiliser LinkedIn et quelles autres possibilités il 
convient d’exploiter pour aborder son groupe cible sélec-
tionné avec une offre sympathique et discrète.

LinkedIn pour les avocat·e·s – outil de vente ou perte 
de temps? (A)

Liane Allmann
LinkedIn compte actuellement près de 300 millions d’utili-
sateurs rien qu’en Europe. Les avocat·e·s utilisent eux aussi 
de plus en plus ce réseau social professionnel. Pourtant, 
peu d’entre eux ont des stratégies qui servent à l’acquisi-
tion de mandats potentiels. C’est précisément pour cela 
que LinkedIn est conçu: pour des contacts rapides et 
simples, pour le personal branding et le social selling. Liane 
Allmann de l’agence spécialisée Kitty & Cie vous montrera 
ce qu’il faut savoir sur LinkedIn et son algorithme, comment 
développer des stratégies et quels outils utiliser pour obte-
nir de la visibilité. Profitez d’une présentation orientée sur 
des exemples qui ne laisse pas seulement des impulsions, 
mais donne des conseils qui rendent possible un transfert 
de connaissances dans la pratique. 

Marque personnelle pour les jeunes avocat·e·s – 
booster leur carrière dès le début? (A)

Liane Allmann
L’expertise juridique est meilleure lorsqu’elle est visible. 
Pour se démarquer et attirer l’attention de la clientèle po-
tentielle (et des employeurs), il faut une marque person-
nelle authentique. Mais que signifie la marque personnelle, 
quand faut-il commencer à la développer et quels seraient 
les sujets convaincants pour les débutant·e·s ou même les 
étudiant·e·s? C’est ce que vous découvrirez dans cet expo-
sé pratique:

– �Exemples de marques personnelles de jeunes avocat·e·s
– �Ce que vous pouvez faire pour construire votre marque 

personnelle.
– �Quels outils numériques utiliser pour être visible?
Liane Allmann de l’agence spécialisée pour avocat·e·s et 
études d’avocat·e·s Kitty & Cie montre comment les jeunes 
avocat·e·s peuvent réussir à long terme avec la bonne stra-
tégie. Profitez des expériences et des conseils qui sont 
applicables dans la pratique et qui permettent un transfert 
direct des connaissances dans votre propre carrière.

Médiation commerciale: les clauses de médiation 
dans les contrats, le Règlement suisse de médiation 
et comment nommer un médiateur (A)

Julia Jung / Urs Weber-Stecher
Votre clause de règlement des litiges devrait-elle conte-
nir un volet de médiation? Si oui, quelles sont les options 
disponibles et comment les formuler au mieux? Que 
régit le Règlement suisse de médiation du Centre suisse 
d'arbitrage (Swiss Rules)? Et comment trouver un(e) 
médiateur(trice) approprié(e)? Julia Jung et Urs Weber-
Stecher se concertent sur la rédaction des clauses de mé-
diation, l'application du Règlement Suisse et du rôle et des 
activités du Centre Suisse d’Arbitrage pour les médiations 
administrées et ad hoc.

Médiation et Conciliation – Soeurs jumelles? 
Soeurs rivales? (F)

Cinthia Lévy
Quelles sont les similitudes et les différences entre la 
conciliation et la médiation? Sont-elles jumelles ou rivales? 
Comment les avocats peuvent-ils expliquer clairement les 
deux procédures et naviguer entre ces différents modes 
amiables de résolution des conflits dans l’intérêt de leurs 
clients? Comment favoriser la collaboration avec les magis-
trats qui renvoient en médiation? Quelle peut être l’utilité 
de la médiation au stade de la conciliation? Dans quels cas 
la conciliation est-elle préférable à la médiation? Autant de 
questions qui seront abordées lors de cet atelier participatif. 

OAR FSA / FSN Brush-up LBA (F)

Raphaël Schindelholz 
Me Schindelholz présentera les contours réglementaires 
généraux et les développements récents de l’activité 
d’intermédiaire financier telle qu’elle est exercée par les 
avocat·e·s. Son exposé s’inspirera de sa longue pratique 
d’auditeur spécialisé dans la LBA pour la FSA et traitera 
des pièges à éviter dans le cadre de cette pratique.
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OAR FSA / FSN: Brush-up LBA (A)

Marcel Steck
Me Steck présentera les contours réglementaires généraux 
et les développements récents de l’activité d’intermédiaire 
financier telle qu’elle est exercée par les avocat·e·s. Son ex-
posé s’inspirera de sa longue pratique d’auditeur spécialisé 
dans la LBA pour la FSA et traitera des pièges à éviter dans 
le cadre de cette pratique.

Procéder au Tribunal fédéral en matière pénale: 
Développements et pièges (A)

Kenad Melunovic Marini
La procédure devant le Tribunal fédéral est régie par les 
règles de la LTF et non par celles du CPP. Les règles de pro-
cédure de la LTF ont toutefois un effet préalable de fait qui se 
répercute fortement sur la procédure pénale selon le CPP. Un 
recours au Tribunal fédéral en matière pénale doit donc être 
planifié stratégiquement bien avant. Dans cette conférence, 
les principaux écueils de la LTF ainsi que son effet préalable 
sur la procédure pénale seront présentés dans une perspec-
tive pratique, principalement du point de vue du prévenu ou 
de la défense, et discutés à l’aide d’arrêts du Tribunal fédéral.

Quand la stratégie juridique met en péril la protection 
de la reputation (F)

Myriam Delouvrier / Nathan Juillerat
Il est important et juste que les avocats aient leur mot à 
dire dans la communication publique de leurs clients  – 
personnes ou organisations - afin de protéger leurs inté-
rêts juridiques. Mais il est tout aussi important de prendre 
en compte la protection de la réputation des personnes 
concernées et de réaliser le moment où la stratégie juri-
dique doit être complétée par une stratégie de communi-
cation et médiatique. En particulier dans le cas de conflits 
publics et médiatisés, les conséquences d’une stratégie de 
communication passive / inexistante peuvent être au moins 
aussi graves pour la réputation que les conséquences juri-
diques. Quand, comment et dans quels cas les personnes 
concernées, les représentants juridiques et les experts en 
communication doivent-ils s’asseoir autour d’une table 
pour éviter des dommages en millions  – des cas seront 
analysés avec Nathan Juillerat et Myriam Delouvrier. 

Quand le silence n’est pas une option: protection de 
la réputation en cas de cyberincident (A)

Ivan Jäggi
Les cyberattaques représentent une menace considérable 
pour les entreprises et les organisations. En cas de cryp-

tage ou de vol de données, les personnes concernées sont 
soumises à une énorme pression lorsqu’il s’agit de rétablir 
l’opérabilité. Elles souhaitent d’une part divulguer le moins 
d’informations possible, mais d’autre part, le besoin d’infor-
mations des différents groupes d’intervenants est particu-
lièrement important. L’importance de la communication 
dans un cyberincident sera démontrée à l’aide de cas d’uti-
lisation et il sera expliqué comment une communication 
claire et transparente avec les différentes parties prenantes, 
en interaction avec un conseil juridique, est décisive pour 
protéger la réputation. Des stratégies seront présentées sur 
la manière dont les entreprises et les organisations peuvent 
communiquer efficacement. L’objectif de l’exposé consiste 
à susciter une prise de conscience de la nécessité d’une stra-
tégie de communication proactive et de montrer comment 
celle-ci, en coordination avec le conseil juridique, contribue 
à limiter les dommages et à protéger la réputation.

Quand les médias frappent à la porte: parler de 
manière à ce que les arguments soient entendus (A)

Martin Hofer
Les litiges juridiques sont de plus en plus souvent média-
tisés. Comment réagir lorsque les médias frappent à la 
porte? Comment corriger les mensonges? Comment faire 
passer ses propres messages? Le silence n’est-il pas sou-
vent une meilleure tactique que la parole? Si parler est une 
bonne chose, comment réduire la complexité pour que ses 
propres messages soient entendus? Martin Hofer, gestion-
naire de crise expérimenté, conseiller en communication 
de longue date de la FSA, ancien rédacteur en chef de 
10vor10 et du SonntagsBlick, se penche sur ces questions 
et propose un entraînement aux médias.

Rechercher en toute sécurité juridique – travailler 
de manière efficace et ciblée avec legalis (A / F) – 
sponsored by Helbing & Lichtenhahn

Jérôme Voumard / Patrick Romer
Jérôme Voumard (lic. en droit, avocat), Directeur éditorial 
chez Helbing Lichtenhahn et Patrick Romer, Key Account 
Manager legalis, vous montreront dans leur conférence 
bilingue (a / f) des conseils pratiques et des astuces pour 
effectuer des recherches juridiques sûres dans les Com-
mentaires bâlois, les Commentaires romands et d’autres 
offres, pour effectuer des recherches et des traductions 
en deux langues et pour intégrer les références dans vos 
processus de travail tout en gagnant du temps.
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Recherche juridique avec l’IA? Étude de cas d’une 
étude d’avocat-e-s de taille moyenne (A) – 
sponsored by Omnilex

Marco Henri / Ismael Seck 
L’IA n’est pas un sujet qui concerne uniquement les plus 
grandes études. Les études de petite et moyenne taille 
sont également confrontés à la question de savoir com-
ment l’IA peut les aider. Mais comment réussir la mise en 
œuvre dans sa propre étude? Dans cet atelier, les chances 
et les défis pour les études d’avocat·e·s seront mis en 
lumière à l’aide d’un rapport d’expérience et comment l’uti-
lisation de l’IA peut être réussie – sans risque ni perte de 
qualité. Une attention particulière sera accordée à l’un des 
principaux outils de recherche en IA pour le droit suisse. 
Découvrez tout ce que vous devez savoir pour éviter les 
écueils et comment l’IA peut libérer chaque jour de pré-
cieuses heures au sein de votre étude.

Représentation par un avocat dans la médiation: 
Dos and Dont’s (A)

Corina Bölsterli / Julia Jung 
Quel est le rôle des avocat·e·s des parties dans la média-
tion? En quoi consiste la préparation à la procédure de 
médiation et en quoi se distingue-t-elle des autres pro-
cédures? Comment peut-on améliorer le chemin vers le 
résultat des négociations le jour de la médiation? Appre-
nez par exemple pourquoi l’argument présenté avec élo-
quence n’est peut-être pas votre outil le plus efficace en 
médiation, mais comment négocier fermement sur le fond. 
Corina Bölsterli et Julia Jung expliquent dans un atelier 
interactif le rôle quelque peu différent des avocat·e·s dans 
la médiation.

Social Media – à la limite de ce qui peut être dit (A)

Dimitry Parisi
Les médias sociaux dominent de plus en plus nettement la 
définition des thèmes et la formation de l’opinion, tandis 
que les «médias traditionnels» et leur rôle de modération 
sont de plus en plus relégués au second plan. Ainsi, sous 
l’impulsion des plateformes de médias sociaux et de leurs 
algorithmes, les limites de ce qui peut être dit et fait dans 
l’espace numérique, mais aussi dans l’espace matériel, se 
déplacent à vue d’œil. Des questions sur la liberté d’expres-
sion aux questions de régulation autour des algorithmes 
et de l’identité électronique, cela entraîne une multitude 

de défis dans la communication et dans le droit - nous en 
examinerons quelques-uns au cours de cet atelier. Enfin, 
il s’agit de cette question: les études d’avocat·e·s doivent-
elles être présentes sur les médias sociaux? Doivent-elles 
interagir sur ces plateformes?

Sommeil et récupération (A)

Nadine Rass
Conférence: comment se débarrasser de la pression men-
tale et optimiser sa concentration grâce à la respiration. 
Ensuite, l’atelier consacré au sujet: comment améliorer sa 
performance juridique en toute confiance.

Leadership inclusif: questionner aujourd’hui pour 
construire demain (F)

Sigolène Chavane
Dans un monde en constante mutation, le management et 
le leadership ne peuvent plus se limiter aux modèles d’hier. 
À travers ces ateliers, nous questionnerons les certitudes, 
déconstruirons les idées reçues et explorerons les clés 
d’un leadership inclusif, attractif et performant. Comment 
attirer et fédérer des talents dans un métier en transfor-
mation? Sessions interactives qui permettent de prendre 
conscience de perspectives nouvelles, de questionner le 
leadership d’aujourd’hui pour construire demain.
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FamPlus AG, Stockerstrasse 12, Case postale,  
8027 Zurich, bohnenblust@famplus.legal,  
044 442 45 00

	� Bohnet François, Avocat, Dr. en droit, professeur à 
l’Université de Neuchâtel, président de l’OAN,  
membre du comité de la FSA, KGG Avocats au  
beaurreau & notaires, 10, Avenue de la Gare,  
Case postale, 2001 Neuchâtel, bohnet@kgg.ch,  
032 729 02 12 

	� Bölsterli Corina, lic.iur., LL.M., MAS en coaching &  
supervision, cbö Büro für Mediation,  
Coaching & Supervision, Kurhausstrasse 20,  
8032 Zurich, mail@corinaboelsterli.com,  
078 262 44 46

	� Bonadio Louise, Avocate et experte fiscale, KBB 
Etude d’avocats, 16 Place Longemalle, 1204 Genève, 
l.bonadio@kbblegal.ch, 022 772 20 00

	� Bonzanigo Patrick, lic. iur., MAS RP ETH, Schiffbau 
Rechtsanwälte, Schiffbaustrasse 7, 8005 Zurich,  
bonzanigo@schiffbau.legal, 044 501 18 89

	� Bourdilloud Elie, RA, LEXR Law Switzerland AG,  
Chemin du Trabandan 28A, 1006 Lausanne,  
elie.bourdilloud@lexr.ch, 044 544 13 30

	� Braidi Delphine, Avocate, avopartner, Boulevard de 
Pérolles 2, Case postale 281, 1701 Fribourg,  
braidi@avopartner.ch, 026 347 41 41

	� Braidi Guillaume, Dr. en droit, LL.M., Poncet Turrettini 
Avocats, Rue de Hesse 8, Case postale, 1211 Genève, 
guillaume.braidi@ptan.ch, 022 319 11 11

	� Bühler Jacques, Dr.iur., Chef de projet général Justitia 
4.0, Bundesgericht, Av. du Tribunal-Fédéral 29,  
1005 Lausanne, jacques.buehler@bger.ch, 021 318 91 04

	� Bühler Simon, Dr. iur., Attorney-at-law, LL.M,  
Niederer Kraft Frey AG, Bahnhofstrasse 53,  
8001 Zurich, simon.buehler@nkf.ch, 058 800 82 81

	� Burrus-Robin Adeline, Mlaw, Associé, Faerus Ltd,  
16 rue de Candolle, 1205 Genève,  
adeline.burrus@faerus.ch, 022 809 99 91

	� Burkart  Michael, Dr., SGS Société Générale de 
Surveillance SA, 1, place des Alpes, 1211 Genève,  
alexander.schmid@epartners.ch, 079 657 07 60

	� Busmann Johanna, busmann training,  
Johann-Mohr-Weg 8, 22763 D-Hamburg,  
info@busmann-training.de, 0049 40 89 27 22

	� Carron Benoît, Prof. tit., Avocat spécialiste FSA droit 
de la construction et de l’immobilier, Bonnard Lawson 
Région Genève SA, Route du Grand-Lancy 2,  
Case postale, 1211 Genève, bc@bonnard-lawson.com,  
022 322 25 00

	 �Chavane Sigolène, entrepreneure experte des 
questions de management, de leadership et de diversité,  
Cofondatrice d’Artemia Executive et fondatrice 
d’Ikonoclaste média, sigolene@ikonoclaste.media,  
079 535 84 04

	� Chanson Georges, lic.iur., Avocat spécialiste FSA droit 
du travail, CHANSON Anwalt, Bodmerstrasse 10, 
Zürich-Enge, Case postale, 8040 Zurich,  
chanson@arbeitsrechtler.ch, 044 201 10 30

	� Chollet Maxime, Avocat, VISCHER Genève Sàrl,  
Rue du Cloître 2, Case postale, 1211 Genève,  
maxime.chollet@vischer.com, 058 211 35 00

	� Chuffart-Finsterwald Stéphanie, Dr. en droit, LL.M., 
Schellenberg Wittmer SA, 15bis rue des Alpes,  
Case postale 2088, 1211 Genève,  
stephanie.chuffart@swlegal.ch, 022 707 80 00

	� Conod Philippe, Avocat, Dr. iur., Etude HCML,  
Galerie St-François A, Case postale 6451,  
1002 Lausanne, conod-avocat@hcml.ch, 021 311 05 05

	� Corminboeuf Harari Corinne, lic. en droit, LL.M.,  
Harari Avocats, Rue du Rhône 100, Case postale,  
1211 Genève, ccorminboeuf@harari-avocats.ch,  
022 819 40 00

Répertoire alphabétique des conférencières et conférenciers
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	� D’Amico Doria, Responsable diplômée de la caisse de 
pension, Caisse de pension de la Fédération suisse des 
avocats FSA, Marktgasse 50, Case postale, 3001 Berne, 
d.damico@pk.sav-fsa.ch, 031 313  81 81

	� De Coi Beat, Schällistrasse 9, 7320 Sargans,  
beat.decoi@espros.com, 079 610 25 25 

	� Delouvrier Myriam, Directrice de Farner Suisse  
romande, Farner Consulting,  
myriam.delouvrier@farner.ch, 076 787 61 35

	� Domenig Benjamin, Dr.iur. HSG, Domenig & Partner, 
Laupenstrasse 1, 3008 Berne,  
domenig@domenig.law, 031 380 11 00

	� Dorizzi Gianreto, Abacus Research AG, Abacus-Platz 1,  
9300 Wittenbach, info@abacus.ch, 071 292 25 25

	� Droll Camill, MLaw, Avocat, 
Winiger|Scruzzi|Droll|Dietler, Kirchgasse 25,  
Case postale 1113, 4601 Olten, droll@wsd.ch,  
062 212 81 71

	� Egli Urs, Dr. iur. Avocat – Attorney at Law, Suter How-
ald Rechtsanwälte, Räffelstrasse 26, Case postale,  
8021 Zurich, urs.egli@suterhowald.ch, 044 630 48 09 

	� Eitel Paul, Prof. Dr. iur. Dr. h.c., Fachanwalt SAV 
Erbrecht, Bracher Schönberg Eitel Rechsteiner,  
Weissensteinstrasse 15, 4503 Soleure,  
paul.eitel@bracheranwaelte.ch, 032 625 95 15

	� Etier Guillaume, Dr. en droit, Reiser Avocats,  
Route de Florissant 10, 1206 Genève,  
ge@reiser.law, 022 320 42 42

	� Enzler Silvio, COO, HOOP, Heiligkreuzstrasse 5,  
9008 Saint-Gall, silvio.enzler@hoop.ch, 079 196 13 80

	� Fasoli Marino, Lead of BDM Hoop, HOOP,  
Heiligkreuzstrasse 5, 9008 Saint-Gall,  
marino.fasoli@abacus.ch, 071 292 25 25

	� Fedtke Stephen, Dr., Dr. Stephen Fedtke 
Enterprise-IT-Security.com, Seestrasse 3a, 6300 Zug,  
stfedtke@fedtke.com, 041 710 40 05

	� Feldmann Marc, M.A.HSG, M.Sc., Laux Lawyers,  
Schiffbaustrasse 10, Case postale, 8031 Zurich,  
marc.feldmann@lauxlawyers.ch, 044 880 24 24

	� Frühauf Elias, Head of Operations & Digitalization, 
Sanitas Management AG, Jägergasse 3, Case postale, 
8021 Zürich

	� Gilliéron Hubert Orso, Dr. en droit, Gros & Waltenspühl 
Avocats, Rue Beauregard 9, 1204 Genève,  
hubert.gillieron@g-w.ch, 022 311 38 33

	� Grodecki Stéphane , Dr. en droit, MERKT & associées, 
15, rue Général-Dufour, Case postale 619, 1211 Genève, 
SGrodecki@merkt.ch, 022 809 55 99

	 �Guillaume Florence, Dr. en droit, Professeure à 
l’Université de Neuchâtel, Av. du 1er -Mars 26,  
2000 Neuenburg, florence.guillaume@unine.ch,  
032 718 12 32

	� Guiramand Nicolas, Membre du comité d’investissement, 
C/o Swiss Legal Finance, 14, rue Charles-Bonnet,  
1206 Genève, info@swisslegalfinance.ch, 022 512 37 37

	� Hasler Ludwig, Zollikerstrasse 81, 8702 Zollikon,  
mail@ludwighasler.ch, 

	� Hauser Jonas, dipl. Arch. ETH, MAS ETH, Lexian AG, 
Pfingstweidstrasse 6, 8005, Zurich, info@lexian.ch,  
044 732 14 00

	� Henri Marco, Omnilex, Niederdorfstrasse 43,  
8001 Zurich, marco.henri@omnilex.ai 

	� Hofer Martin, Conseiller en communication FSA, 
Farner Consulting AG, Amthausgasse 5, 3011 Berne, 
martin.hofer@farner.ch, 079 447 99 21

	� Hofmann David, Dr. en droit, CMS von Erlach 
Partners AG, Esplanade de Pont-Rouge 9, 1211 Genève,  
david.hofmann@cms-vep.com, 022 311 00 10

	� Hulliger Urban, RA Dr., Avocat spécialiste FSA droit 
de la construction et de l’immobilier, Rohrer Müller 
Partner AG, Kreuzplatz 5, Case postale, 8032 Zurich,  
hulliger@rmp.ch, 044 206 22 11

	� Iversen Hayo, CEO, Swisslex SA, Schaffhauserstr. 418, 
8050 Zurich, hiversen@swisslex.ch, 044 365 32 32

	� Jäggi Ivan, Farner Consulting AG, Löwenstrasse 2,  
8001 Zurich, ivan.jaeggi@farner.ch, 078 789 14 22

	� Jans Beat, Conseil fédéral, Bundeshaus West,  
3003 Berne

	� Jeanneret Yvan, Prof., dr. en droit, Avocat  
spécialiste FSA en droit pénal, Keppeler Avocats,  
15, rue Ferdinand-Hodler, Case postale 6090,  
1211 Genève, jeanneret@keplaw.ch, 022 718 61 61

	 �Jeandin Nicolas, Avocat, Professeur honoraire à 
l’Université de Genève, fontanetassociés,  
25, grand-rue, Postfach 3200, 1211 Genève,  
n.jeandin@fontanet.ch, 022 818 09 09 

	� Jeker Konrad, lic. iur., Gressly Rechtsanwälte,  
Bielstrasse 8, Case postale 663, 4502 Soleure,  
jeker@gressly-rechtsanwaelte.ch, 032 626 33 55

	 �Joset Alain, lic. iur., Advokatur und Notariat Neidhart 
Joset Bürgi, Gitterlistrasse 8, Postfach 215, 4054 Basel, 
alain.joset@baselrecht.ch, 061 272 68 76 

	� Joller Gallus, Dr.iur., Troller Hitz Troller,  
Schweizerhofquai 2, Case postale, 6002 Lucerne, 
joller@trollerlaw.ch, 041 417 40 05

	� Juillerat Nathan , Farner Consulting,  
nathan.juillerat@farner.ch

	� Jung Julia, Avocate, Jung Legal Solutions,  
Talstrasse 39, 8001 Zurich, info@legalsolutions.law, 
044 586 64 44

	� Kleminger Wilhelm, Dr. sc. ETH, Ergon Informatik AG, 
Merkurstrasse 43, 8032 Zurich,  
wilhelm.kleiminger@ergon.ch, 044 268 89 00

	� Knodel Tanja, lic. iur., Avocate spécialiste FSA en droit 
pénal, Cognitor Rechtsanwälte, Uraniastrasse 40,  
8001 Zurich, tanja.knodel@cognitor.ch, 044 215 20 30

	� Köchli Roland, Avocat, e-partners Rechtsanwälte AG, 
Hardturmstrasse 11, 8005 Zurich,  
roland.koechli@epartners.ch, 043 268 87 77 
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	� Kohlmeier Sven, Avocat / Attorney-at-Law,  
Wicki Partners AG, Stockerstrasse 44, 8002 Zurich, 
kohlmeier@wickipartners.ch, 043 322 15 00

	� Krauskopf Patrick L., Prof. Dr. iur., LL.M.,  
AGON Partners, Wiesenstrasse 17, 8008 Zurich,  
patrick.krauskopf@agon-partners.ch, 076 567 14 07

	� Lehner Laurent, Avocat, ALTENBURGER Ltd  
legal + tax, Rue Rodolphe-Toepffer 11bis, 1206 Genève,  
lehner@altenburger.ch, 058 810 22 33

	� Leupi Christian, avocat, MAS Business Information 
Technology, Grossenbacher Rechtsanwälte AG, 
Zentralstrasse 44, 6003 Lucerne,  
christian.leupi@gr-law.ch, 041 500 56 56

	� Lévy Cinthia, Avocate et médiatrice, Cinthia Levy, 
Avenue de la Gare, 50, 1003 Lausanne,  
etude.cinthia.levy@gmail.com, 021 320 00 01

	� Logoz François, Dr., Avocat spécialiste FSA en droit des 
successions, Gross & Associés Avocats, 20, avenue des 
Mousquines, Case postale 805, 1001 Lausanne,  
flogoz@gross-law.ch , 021 320 22 65 

	� Maraia Jean-Frédéric, Dr. en droit, Schellenberg 
Wittmer SA, 15bis, rue des Alpes, Case postale 2088, 
1211 Genève, jean-frederic.maraia@swlegal.ch,  
022 707 80 00

	� Mascello Bruno, Prof. Dr., LL.M., Avocat, EMBA HSG, 
Universität St. Gallen, Holzstrasse 15, 9010 Saint-Gall, 
bruno.mascello@unisg.ch, 071 224 7499 / 
Mascello Legal, Vogelsangstrasse 32, 8133 Esslingen,  
bruno.mascello@mascello-legal.ch, 044 202 66 22

	� Mazou Miriam, Avocate, Mazou Avocats AG,  
Avenue Mon Repos 14, Case postale 5780,  
1002 Lausanne, miriam.mazou@mazou-avocats.ch, 
021 555 39 41

	 �Meier Anne, Dr. en droit, Avocate spécialiste FSA en 
droit du travail, Meier Raetzo avocats, Rue de Lyon 77, 
1203 Genève, anne.meier@mravocats.ch, 022 512 51 51

	� Meisser Christian, Avocate, LEXR Law Switzerland AG, 
Langstrasse 64, 8004 Zurich,  
christian.meisser@lexr.com, 044 544 13 30

	� Melunovic Marini Kenad, Dr. iur., penalisti,  
Buchserstrasse 12, Case postale, 5000 Aarau, 
melunovic@penalisti.ch, 062 832 70 20 

	� Mörikofer Monika, lic. iur., Avocate spécialiste FSA en 
droit de la construction et de l’immobilier,  
Advokatur Mörikofer, Florastrasse 1, 8008 Zurich,  
moerikofer@advokatur-moerikofer.ch, 044 261 61 16

	� Münch Gregor, lic. iur., Avocat spécialiste FSA en droit 
pénal,, Münch Singh Rechtsanwälte, Dufourstrasse 32, 
Case postale 2024, 8024 Zurich,  
gregor.muench@d32.ch, 044 252 00 06

	� Nussbaumer Arnaud, Prof., dr. en droit, LL.M., 
Jacquemoud Stanislas, Place des Philosophes 10,  
1205 Genève, arnaud.nussbaumer@jslegal.ch,  
022 716 96 96

	� Niklaus Christian, CTO/COO, Schweizerische 
Juristische Datenbank AG, Schaffhauserstr. 418,  
8050 Zurich, cniklaus@swisslex.ch, 044 365 32 32

	� Nobel Peter, Prof. Dr., Nobel & Partner Rechtsanwälte, 
Hegibachstrasse , Case postale, 8032 Zurich,  
info@nobel.law, 044 269 77 77

	� Parisi	 Dimitry, Farner Consulting AG, Löwenstrasse 2, 
8001 Zürich, dimitry.parisi@farner.ch

	� Rass Nadine, Professionnel de golf & expert en 
résilience, Resilience for Leadership, Liechtensteiner 
Business Center, www.nadinerass.com,  
FL-9495 Triesen, office@nadinerass.ch 

	� Rauber Georg, Dr.iur., Homburger, Prime Tower 
Hardstrasse 201, 8005 Zurich,  
georg.rauber@homburger.ch, 079 603 95 01

	� Reetz Carola, lic.iur. Avocate, Avocate spécialiste FSA  
en droit de la famille, médiatrice FSA, e-advokatur,  
Sonneggstrasse 64, 8006 Zurich, 
kontakt@e-advokatur.ch, 078 309 15 15

	� Rhode Alexander, Dr.iur., Venturis Consulting Group, 
Zurich, alexander.rohde@venturisconsulting.com,  
079 340 14 28

	� Romer Patrick, Key Account Manager legalis, Helbing 
Lichtenhahn Verlag, Elisabethenstrasse 8, 4051 Bâle, 
patrick.romer@helbing.ch, 061 228 90 72

	� Saiti Valmira, Lead Business Development, Abacus 
Research AG, Abacus-Platz 1, 9300 Wittenbach, 
valmira.saiti@abacus.ch, 071 292 25 25

	� Sansonnens Benoît, lic.iur., Avocat spécialiste FSA 
en droit de la responsabilité civile et des assurances, 
Etude Sansonnens et Bossel, Boulevard de Pérolles 3, 
Case postale 54, 1701 Fribourg,  
benoit.sansonnens@etude-bs.ch, 026 322 64 75

	� Schindelholz Raphaël, Avocat, Bonnard Lawson,  
Rue du Grand-Chêne 8, Case postale 5463,  
1002 Lausanne, rs@bonnard-lawson.com,  
021 348 11 88
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	� Schmid Alexander, Dr.iur., Avocat, partenaire, 
Hardturmstrasse 11, 8005 Zurich,  
alexander.schmid@epartners.ch, 043 268 87 77 

	� Schnaars Hatt Pascale, Lic. Phil, Swiss Resilience 
Hub AG, Ritterstrasse 6, 8002 Zurich,  
P.Schnaars@sr-hub.ch, 043 499 99 90

	� Schwaninger David, Avocat, LL.M., Blum&Grob 
Rechtsanwälte AG, Neumühlequai 6, Case postale, 
8021 Zurich, d.schwaninger@blumgrob.ch,  
058 320 00 00 

	 �Schwendener Myriam, Dr. iur., responsable technique 
droit, Fondation suisse Pro Mente Sana,  
Hardturmstrasse 261, 8005 Zürich,  
m.schwendener@promentesana.ch, 044 446 55 22

	� Seck Ismael, Omnilex, Niederdorfstrasse 43, 8001 
Zurich, ismael.seck@omnilex.ch 

	� Selman Sine, M.A. HSG in Law, Peyer Partner 
Rechtsanwälte, Löwenstrasse 17, 8001 Zurich, 
s.selman@peyerpartner.ch, 043 888 68 32

	� Sheybani Roxane, Avocate, OratioFortis Avocates,  
Rue Etienne-Dumont 22, 1204 Genève,  
roxane.sheybani@oratiofortis.ch, 022 715 08 08

	� Steck Marcel, Avocat et notaire, Membre du comité de 
l’OAR FSA/FSN, Ed. Steck & Cie, Bärenplatz 8,  
Case postale, 3001 Berne, info@ed-steck.ch,  
031 320 37 37

	� Tassios Chrystelle, My Swiss Keeper, Rue du Rotillon 8, 
1003 Lausanne, chrystelle.tassios@myswisskeeper.com, 

	� Tbaishat Kerim, M.A. HSG in Law and Economics,  
Kellerhals Carrard, Rämistrasse 5, 8024 Zurich,  
kerim.tbaishat@kellerhals-carrard.ch, 058 200 39 00

	� Vaerini Micaela, Dr. en droit, Avocate spécialiste FSA 
droit de la famille, HCML, Galerie Saint-François A, 
Case postale 850, 1001 Lausanne,  
vaerini-secretariat@hcml.ch, 021 311 05 05

	� Vecchiè Massimo, Mlaw, RA, Peyer Partner Rechts-
anwälte, Löwenstrasse 17, Postfach, 8021 Zürich, 
m.vecchie@peyerpartner.ch, 043 888 68 68

	� Vergoz Michael, My Swiss Keeper, Rue du Rotillon 8, 
1003, Lausanne, michael.vergoz@myswisskeeper.com 

	� von Gunten Andreas, Von Gunten & Co. AG, 
Hauptstrasse 19, 5742 Kölliken,  
andreas.vongunten@vongunten.co, 079 370 56 21

	� von Wartburg Christian Dr., Avocat spécialiste FSA en 
droit pénal,, Adovkatur LAMOLEX, Hauptstrasse 104, 
4102 Binningen, vonwartburg@lamolex.ch,  
079 252 64 81

	� Voumard Jérôme, lic. iur. RA, Helbing Lichtenhahn 
Verlag, Elisabethenstrasse 8, 4051 Bâle,  
jerome.voumard@helbing.ch, 061 228 90 22

	� Wagner Patrick, lic.iur., Avocat spécialiste FSA en droit 
de la responsabilité civile et des assurances,  
schmid & herrmann rechtsanwälte, Lange Gasse 90, 
4052 Bâle, patrick.wagner@shanwaelte.ch,  
061 227 70 00

	� Weber-Braune Nathalie, RAin, Avocate spécialiste FSA 
droit de la famille, Weber-Braune & Vaney,  
Chemin du Rionzi 55, Case postale 492,  
1052 Le Mont-sur-Lausanne,  
n.weber-braune@wbv-avocats.ch, 021 888 87 95

	� Weber-Stecher Urs, Dr.iur.LL.M, Avocat, FCIArb, 
FSIArb, Médiateur FSA, SKWM, CEDR, Weber-Stecher 
Arbitration Mediation, Mühlebachstrasse 173,  
8008 Zurich, urs.weber@weber-arbitration.ch,  
079 205 02 21

	� Zimmermann Ella, Directeur, C/o Swiss Legal Finance, 
14, rue Charles-Bonnet, 1206 Genève,  
e.zimmermann@swisslegalfinance.ch, 022 512 37 37
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Les exposants suivonts vous attendent dans la salle 
lucernoise:

	� Abacus, Wittenbach: Logiciel de gestion suisse pour les 
cabinets d’avocats

	� Hoop, Saint-Gall, Plateforme Legal Tech
	� Lexian AG, Zurich: Logiciel de gestion d’étude 

d’avocat·e·s
	� Omnilex, Zurich, Logiciel d’IA pour la recherche juridique
	� Sanitas, Zurich: Assureur maladie et accidents
	� Editions Stämpfli SA, Berne: Médias juridiques spécialisés
	� Swiss Legal Finance, Genève: Financement de procès
	� Swisslex - Banque de données juridiques suisse SA, 

Zurich: plateforme d’informations juridiques
	� All Consulting AG, Solutions ERP globales, Saint-Galle
	� Exxas, Schlieren: Cloud Business Platform
	� Helbing Lichtenhahn, Bâle: ouvrages juridiques 

spécialisés, base de données en ligne legalis
	� Caisse de pension de la Fédération Suisse des Avocats 

(CP FSA), Berne: Prévoyance professionnelle

	� SwissLawyersRISK, représentée par RMS Risk 
Management Service AG, Bâle

	� Data Security, Wollerau. Conseil en protection  
des données

	� KITE AG, Zurich: Solutions informatiques et de cloud 
pour les études d’avocat·e·s

	� Mercedes-Benz Suisse AG, Schlieren
	� META10 AG, Baar: Legal Secure Cloud
	� My Swiss Keeper, Lausanne: Sécurité des données  

en Suisse
	� Octoiur, Baden: Logiciel pour avocat·e·s et juristes
	� SAV-FSA Service SA Assurances, Berne: Conseil et 

solutions d’assurance

C’est à dessein que nous avons prévu suffisamment  
de temps entre les conférences et les ateliers pour visiter 
les stands des exposants.

Exposants

Afin de promouvoir des articles de presse juridique de 
qualité et une information à large diffusion sur les valeurs du 
droit suisse, la Fédération Suisse des Avocats (FSA) a créé 
un Prix des médias. Le lauréat recevra une somme d’argent 
de CHF 10 000.–.

Le Prix des médias de la FSA s’adresse à tous les profession-
nels des médias périodiques et sera décerné pour la dix-
neuvième fois fois à l’occasion du Congrès des avocats 2025.

Prix des médias de la FSA Prix Emilie Kempin-Spyri

Nous adressons nos plus sincères remerciements:

... aux sponsors principaux; Abacus, Wittenbach; Edition 
Stämpfli SA, Berne; Hoop, Saint-Gall; Omnilex, Zurich; 
Lexian AG, Zurich; Sanitas, Zurich; Swiss Legal Finance,  
Genève; Swisslex – Banque de données juridiques suisse SA, 
Zurich;

... aux co-sponsors; All Consulting AG, Saint-Gall; Exxas, 
Schlieren; Helbing Lichtenhahn, Bâle; Caisse de pension 
de la Fédération Suisse des Avocats (CP FSA), Berne; 
SwissLawyersRISK, représentée par RMS Risk Management 
Service AG, Bâle

... ainsi qu’à la Data Security, Wollerau; KITE AG, Zurich; 
Mercedes Benz, Schlieren; Meta10, Baar; My Swiss Keeper,  
Lausanne; Octoiur, Baden; SAV-FSA Service SA  
Assurances, Berne, Fédération des avocats européens, 
Düsseldorf

… pour leur généreux soutien financier et les services qu’ils 
fournissent durant le Congrès.

… la ville de Lucerne et Lucerne Tourism pour leur 
hospitalité et leur contribution financière

Remerciements

La Fédération Suisse des Avocats décerne tous les deux ans 
le prix Emilie Kempin-Spyri. Ce prix récompense les avo-
cates d’exception, mais aussi les personnes ou organisations 
qui démontrent un engagement particulier en faveur de 
l’égalité entre les hommes et les femmes dans les domaines 
professionnel, juridique, politique et sociétal ou qui jouent 
un rôle exemplaire pour les avocates et avocats.
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Inscription en ligne

Vous pouvez vous inscrire en toute simplicité sur notre 
site www.anwaltskongress.ch  > Inscription. Seules les ins-
criptions effectuées en ligne seront prises en compte et le 
nombre de places est limité. Le délai d’inscription est fixé 
au 30 avril 2025 pour bénéficier du tarif préférentiel et au 
13 juin 2025 pour le tarif normal.

Votre badge vous donne un libre accès à toutes les confé-
rences et ateliers donnés au KKL du jeudi au samedi, repas 
compris (sans les boissons). Pour les activités du programme 
social, nous vous prions de vous inscrire séparément.

Inscription à tarif préférentiel pour les membres de la FSA 
jusqu’au 30 avril 2025
Membre de la FSA jusqu’à 40 ans� CHF 400.–
� (prix par personne)
Membre de la FSA à partir de 40 ans� CHF 500.–
� (prix par personne)

Inscription pour les membres de la FSA à partir du 1er mai 2025
Membre de la FSA jusqu’à 40 ans� CHF 500.– 
� (prix par personne)
Membre de la FSA à partir de 40 ans� CHF 590.–
� (prix par personne)

Avocat-stagiaire� CHF 290.–
� (prix par personne)

Personne qui n’est pas� CHF 790.–
membre de la FSA� (prix par personne)

Cette année aussi, vous choisissez librement sur place les 
conférences et ateliers auxquels vous souhaitez participer. 
Il suffit donc de vous inscrire au Congrès pour avoir un libre 
accès à toute la formation continue.
 
Le montant total est dû à la date d’inscription. Les annu-
lations sont possibles jusqu’au 19 mai 2025 au plus tard. 
En cas d’annulation avant cette date, 60 % des frais d’ins-
cription seront remboursés.
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Programme social 

Apéritif d’ouverture 

Jeudi 19 juin 2025
à partir de 18 h 00–19 h 00 (inclus dans le prix de la carte de 
formation continue)

En guise de prélude, savourez un apéritif d’ouverture dans 
le Luzerner Salle du Centre de culture et de congrès.

Projection du film La chute de Frieda (A)

Jeudi 19 juin 2025, à l’auditorium du Centre de culture 
et de congrès, à 19 h 30 (inclus dans le prix de la carte de 
formation continue)

En 1904, le cas de la jeune couturière Frieda Keller est au 
centre d’un débat de société sur le droit et la justice. Le pro-
cureur Walter Gmür et l’avocat de la défense Arnold Jang-
gen sont confrontés à des défis non seulement profession-
nels, mais aussi personnels, qui remettent en question leur 
conception de la morale et de l’égalité. Erna Gmür, l’épouse 
du procureur, découvre dans son affection pour Frieda la 
vérité sur les injustices que les femmes doivent supporter. 
Gesine Janggen, l’épouse de l’avocat de la défense, s’enga-
ge résolument pour les droits de Frieda et pousse son mari 
à se battre pour l’égalité au tribunal.

Cette histoire remet en question le rôle de la femme dans 
la société ainsi que le rapport à la honte et à la morale. 
Friedas  Fall n’est pas seulement le récit véridique d’un 
destin tragique, mais aussi un miroir des débats de soci-
été sur l’égalité des sexes qui se poursuivent jusqu’à au-
jourd’hui. Le film sera projeté dans le cadre du Congrès des 
avocats 2025. 
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Programme social 

After: Lounge de la FSA 

 
Jeudi 19 juni 2025
dès 21 h 30 (inclus dans le prix de la carte de formation 
continue)

Dans une ambiance élégante et noble, vous aurez l’occasion 
de vous divertir tranquillement en écoutant de la musique 
jazz en direct. Les participants au Congrès peuvent assister 
à cette soirée gratuitement et sans inscription préalable.

Apéritif pour les délégués et les participants 

Vendredi 20 juin 2025 à partir de 17 h 30 dans la salle 
lucernoise du KKL
(inclus dans le prix de la carte de formation continue)

A l’issue de l’assemblée des délégués et des ateliers, la FSA 
vous invite à partager un apéritif dans la salle de Lucerne. 
Une visite des exposants s’impose.

Apéritif et répas du soir: Bateau «MS Diamant» 
lac des quatre cantons

 
Vendredi 20 juin 2025, dès 18 h 30

Profitez d’une soirée d’été sur le bateau de l’événementiel. 
Après un apéritif, vous profiterez d’un trajet de 3 heures sur 
le lac des Quatre-Cantons avec un repos exquis. La croisière 
sera accompagnée en musique par le groupe «Take This».

Le nombre de places est limité. Les inscriptions seront prises 
en compte dans l’ordre d’arrivée.
 
Supplément: 
Membre de la FSA jusqu’à 40ans� CHF 75.–  
� (prix par personne)
Membre de la FSA à partir de 40ans�  CHF 95.–  
� (prix par personne)

Fête du Jeune Barreau

Vendredi, 20 juin 2025, dès 23 h
(inclus dans le prix de la carte de formation continue)

Savourez un cocktail sur le rooftop bar à 360° au-dessus 
des toits de Lucerne. On danse au son de la musique live 
de DJ Boumi.

Apéro riche en guise de clôture

Samedi 21 juin 2025 de 13 h 45 à 15 h 30
(inclus dans le prix de la carte de formation continue)

Pour terminer, la FSA vous invite à un apéritif sur la terrasse 
de Lucerne. Profitez de la vue exceptionnelle sur le lac des 
Quatre-Cantons.
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Informations importantes

Réservation d’une chambre d’hôtel

La Fédération suisse des avocats a réservé un certain nombre 
de chambres sont réservées pour vous. Le lien pour effec-
tuer une réservation dans l’un de ces hôtels se trouve sur  
www.anwaltskongress.ch > Inscription.

Pensez à réserver suffisamment tôt! En raison de la 
haute saison, la FSA devra peu à peu remettre le contin-
gent de chambres qui n’auront pas été réservées d’ici au 
30  avril  2025. Au-delà de cette date, les chambres ne 
bénéficieront plus des tarifs préférentiels convenus. Le 
prix de la chambre doit être payé directement à l’hôtel lors 
du check-out. L’hôtel se charge de répondre à toute autre 
question (modification des dates, annulation, etc.).

Vous pouvez bien entendu réserver dans d’autres hôtels.  
Vous trouverez un large choix sur www.luzern.com  
> Hôtel & hébergement.

Bureau de la FSA lors du Congrès

Dans le cadre du Congrès, les participants peuvent être 
contactés en cas d’urgence par le biais du bureau de la FSA 
(events@sav-fsa.ch). Le bureau de la FSA se trouve dans le 
foyer principal, zone B du KKL Luzern et est ouvert comme suit:

Jeudi 19 juin 2025� 09 h 00–19 h 00
Vendredi 20 juni 2025� 09 h 00–18 h 00
Samedi 21 juni 2025� 08 h 00–12 h 30

Service de garderie

Si vous avez besoin d’un service de garderie d’enfants, 
nous vous aiderons volontiers à l’organiser. Pour ce 
faire, contactez la FSA avant le 19  mai  2025 à l’adresse  
events@sav-fsa.ch.

Sondage «Succès et réussir dans la profession d’avocat»

En vue de la table ronde de clôture du Congrès des avocats 
de cette année, nous réalisons un sondage sur le thème 
«Succès et réussir dans la profession d’avocat». Les résul-
tats seront présentés lors de la table ronde de clôture du 
samedi 21 juin 2025 au KKL de Lucerne.

Vers le sondage:

Tournoi de golf au club de golf Luzern 2025

Date: 20 juin 2025
Départ à partir d’env. 12.00 heures
Limite HCP: 36
 
Le tournoi avec handicap (Stableford) aura lieu au club 
de golf de Lucerne. L’organisateur est l’association des 
avocats golfeurs de la FSA (SAV/FSA Golf). La procla-
mation des résultats aura lieu à l’issue du tournoi de golf, 
lors d’un apéritif qui aura lieu sur place. Les participant·e·s 
partageront ensuite un souper au clubhouse.

Les green fees et les frais de tournoi d’un montant total 
d’environ CHF 150.– (pour les membres de SwissGolf) ou 
d’environ CHF 200.– (pour les membres de l’ASGI / GolfCard 
Migros) sont à payer directement au Golfclub Luzern, juste 
avant le tournoi. L’apéritif est offert par la FSA. Le souper 
est à régler individuellement sur place.

Pour de plus amples informations, veuillez contacter 
notre collègue Robin Grand, Utoquai 37, 8008  Zurich, 
tél. 044  444  14  00. Veuillez vous inscrire jusqu’au lundi 
16 juin 2025 au plus tard, par fax ou par e-mail à RA Robin 
Grand, fax: 044 444 14 01 ou grand@niedermann.com.

Lors de l’inscription, veuillez impérativement indiquer le 
club membre et l’handicap exact. Le plan des tournois de 
la SAV/FSA Golf peut également être téléchargé sur le site 
de la FSA, rubrique Actualités, sous Evénements.

Documents préparés par les conférenciers

Ces documents seront disponibles au téléchargement. 

Crédit de formation continue pour avocats spécialistes

Dans le cadre de votre obligation de formation continue 
d’avocat spécialiste FSA, ainsi qu’aux à la médiation, vous 
obtiendrez 1 crédit FSA par atelier personnellement suivi 
(45’) dans votre spécialisation (y compris le triathlon du 
samedi). Exception: De plus, les avocats spécialistes FSA 
en droit pénal obtiennent 1 crédit FSA supplémentaire s’ils 
suivent le triathlon.

Traduction simultanée dans l’auditorium

Une traduction simultanée par IA est prévue pour les élé-
ments du programme qui se déroulent dans l’auditorium.
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Ordre du jour de l’Assemblée des délégués

La 124e Assemblée des délégués aura lieu le vendredi 20 juin 2025 de 16 h 40 à 17 h 25  
dans l’auditorium (niveau 1, aile A), Centre de culture et de congrès.

Ordre du jour de l’Assemblée des délégués 

1	� Procès-verbal de la 123e Assemblée des délégués du 14 juin 2024 à Soleure

2	� Rapport annuel

3	� Comptes 2024
3.1	� Présentation des comptes 2024
3.2	� Rapport de l’organe de révision
3.3	� Approbation des comptes 2024
3.4	� Décharge au Conseil

4	� Fixation des cotisations pour 2026

5	� Elections statutaires
5.1	� Réélections au sein du Conseil
5.2	� Election du président
5.3	� Nouvelles élections au sein du Conseil

6	� Divers
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Musée des beaux-arts du KKL

Saisissez l’occasion de visiter le musée des beaux-arts de 
Lucerne au 4e étage du KKL. Sur présentation de votre 
badge, vous bénéficiez d’un accès gratuit durant toute la 
durée du Congrès (heures d’ouverture: mardi à dimanche 
de 11 h 00 à 18 h 00 et mercredi de 11 h 00 à 19 h 00).

Expositions actuelles en juin:

Beauté?!
Regard esthétique sur la collection

Verena Loewensberg, sans titre, 1966, huile sur toile 
101 × 101 cm, Musée des beaux-arts de Lucerne, dépôt de 
la Fondation BEST Art Collection Lucerne, anciennement 
Fondation Bernhard Eglin

Qu’est-ce qui est beau? Un paysage idyllique, un corps par-
fait, un visage d’enfant aux joues rouges ou un son de cou-
leur abstrait? Le bon art est-il beau? La beauté objective 
existe-t-elle vraiment? Ou est-ce une question de goût? 
 
Parfois, notre livre d’or mentionne le souhait de voir «plus 
de bel art». L’exposition de la collection retrace une petite 
histoire de l’esthétique avec des œuvres de différentes 
époques et de différents styles. Ce qui est beau pour une 
personne peut être repoussant pour une autre. Ce qui est 
perçu comme beau dépend du contexte culturel, social 
et sociétal. Si la notion de beauté évolue constamment, 
il en va de même pour le rapport entre la beauté et l’art. 
Pendant longtemps, l’art devait instruire et décorer par 
sa beauté, mais avec la modernité, la relation étroite entre 
beauté et art ne va plus de soi, au contraire: le bel art est 
soupçonné d’être plus plaisant que profond. 
 

L’exposition ne reproduit pas une évolution historique, mais 
thématise différentes représentations et invite le public à 
participer à la discussion.

sous la direction d’Alexandra Blättler

Wiebke Siem
Der Traum der Dinge (Le rêve des choses)
En coopération avec le Fumetto Comic Festival Lucerne

Wiebke Siem, Der Traum der Dinge, 2016 / 2022,  
vue de l’exposition au Musée d’art moderne, Salzbourg, 
Courtesy of the artist, photo: Rainer Iglar

L’artiste allemande Wiebke Siem (*1954) fait entrer avec 
fracas le fantastique grotesque dans le quotidien domes-
tique. Que ce soient des déguisements, qui invitent à se 
glisser dans un autre sexe, ou des meubles avec des bras 
qui pendillent, Wiebke Siem crée un univers tant comique 
qu’abyssal, qui démasque, avec ironie et finesse, les contra-
dictions et imperfections de notre cadre de vie. Dans ses 
œuvres, l’artiste allie un regard féministe à la critique des 
stratégies problématiques d’appropriation de l’art extra-
européen dans le modernisme. Les sculptures ouvrent la 
voie à de nombreuses associations avec l’histoire de l’art, 
qu’il s’agisse des figures de Sophie Taeuber-Arp, de l’atelier 
de théâtre du Bauhaus, de caricatures ou de collages 
surréalistes.

Wiebke Siem interroge dans ses œuvres la paternité artis-
tique. Avec l’installation interactive Der Traum der Dinge 
(Le rêve des choses), elle invite le public à devenir lui-même 
actif: bols, pinces à linge, mouvettes, rouleaux à pâtisserie, 
cintres, têtes à perruque et autres objets en bois peuvent 
être assemblés en des figures grandeur nature. Selon 
qu’une planche à laver, une cuve de pétrissage ou une 
grande boîte en contreplaqué constitueront le corps, il en 
résultera des créatures de différents caractères.
 
sous la direction de Eveline Suter
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Pour vous orienter
à Lucerne

Moyens de transport
Le programme est conçu de façon à ce que l’on puisse aisé-
ment se passer d’un véhicule privé durant tout le Congrès. 
Nous vous recommandons donc d’arriver en train. Le KKL est 
situé juste à côté de la gare et la plupart des hôtels sont situés 
à moins de 10 minutes à pied.

Si vous arrivez en voiture de Berne, Zürich ou Bâle, prenez 
la sortie Lucerne City. Si vous arrivez du Gothard, prenez la 
sortie Lucerne Sud, suivez ensuite Stadtzentrum / Bahnhof et 
finalement arrivez au parking Bahnhofparking (P1–P3) où le 
nombre de places disponibles est indiqué. 

i

1

2

11

10

1314

129
8

7

6

5

4

3

15

Gütsch

Baselstrasse

Reuss

Bâle
Zurich
Berne

Hermitage

Tribschen

Richard W
agner M

useum

Seeparkanlage 
Alpenquai

Inseli

Vierwaldstättersee

SchiffländeRathaus

Kapell-
brücke

Post
Pfistergasse 

Mühlen-

platz

Löwengrab
en

W
eg

gis
ga

ss
e

Grendel

Sc
hw

an
en

-
pl

at
z

Kapellgas
se

Sch
weize

rhofquai

Hert
ens

tein
stra

sseMuseggst
rass

e

A
lpenstrasse

Se
eb

rü
ck

e

Picasso 
Museum

Natur-Museum Historisches 

Museum

Jesuiten-
kirche

H
irschengraben

Pilatus-
platz

O
be

rg
ru

nd
st

ra
ss

e

Zähringerstrasse

Bruchstrasse

Bâ
le

   
 B

er
ne

Wald
stä

tte
rst

ras
seHabsburge

rst
ras

se

Bundesplatz

Z
entralstrasse

H
irschm

attstrasse

Pilat
usst

ras
se

Brünig��Interlaken       Engelberg��Gotthard  Chiasso

Seebad Nationalquai

Strandbad Lido

Seeburg   H
erm

itage

Dietschiberg

Lucerne Golf Club

Haldenstrasse

Camping

Verkehrshaus 
der Schweiz

IMAX

Adligenswilerstr
asse

Hofkirche

English Church

Casino

Löw
enstrasse

Gletschergarten
Löwendenkmal

Kurplatz Nationalquai

Zoug    Zurich

Bourbaki-
Panorama

2 km

N

1
2
3

KKL Centre de la culture et des congrès Lucerne

Gare

Pont 7

4
5
6

7
8
9

Hôtel des Balances ****

Hôtel Montana ****

Hôtel Schweizerhof *****

Hôtel Astoria ****

Hôtel Renaissance  ****

Hôtel Central  ****

Hôtel Monopol  ****

Hôtel Luzernerhof   ****

Hôtel Alpina ***

10
11
12

Hôtel Weisses Kreuz  ***

Hôtel Des Alpes  ***

Musée des Transports
à Lucerne

13
14

15



38

Mentions légales

Éditeur Fédération Suisse des Avocats, Marktgasse 4, 
case postale, 3001 Berne, tél. +41 (0)31 313 06 06, 
events@sav-fsa.ch, www.sav-fsa.ch

Concept et création virus Ideenlabor SA, Bienne
Conception de la couverture Manuel Haefliger, directeur d’études ES Conception Visuelle, Berne
Photos Marc Grémillon Photographie
Impression Stämpfli SA, Berne
Tirage 13 000 exemplaires 

Mars 2025 


